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AS “LATVIJAS VALSTS MEZI”

Akciju sabiedriba "Latvijas valsts mezi" (LVM) dibinata ar Ministru kabineta 1999. gada 24. septembra
rikojuma Nr. 453 "Par valsts akciju sabiedribas "Latvijas valsts mezi" izveidoSanu". LVM registréta
Latvijas Republikas Uznémumu registra 1999. gada 28. oktobri. 100% kapitalsabiedribas akciju
turétajs ir valsts Latvijas Republikas Zemkopibas ministrijas persona.

Uznémuma pamatdarbiba ir meZsaimnieciba, hdztekus tai LVM sniedz medibu un rekreacijas
pakalpojumus, razo selekcionétu kokaugu séklas un stadus, piedava tirgd zemes dziJu resursus un
zemes nomu zemes dzilu resursu ieguvei, ka arT geotelpiskas informacijas tehnologiju izstrades
pakalpojumus.

PARVALDIBA

LVM Tsteno labas korporativas parvaldibas principus.” Korporativas parvaldibas sistémas tiesiska
reguléjuma, pasregulacijas, brivpratigo saistibu un komercdarbibas prakses proporcijas veidojas
masu valsts konkrétajos apstaklos, un Saja stratégija ir minéti LVM Tstenotie principi, kas tieSi
neattiecas uz akcionaru:

1. Korporativas parvaldibas sistéma atbalsta LVM stratégisko vadibu, padomes kontroli par
uznémuma valdi, ka arT padomes atbildibu pret LVM un akcionaru.

e Padomes locekli, bddami pilntba informéti, darbojas LVM un tas akcionara interesés, un
uzticétos pienakumus veic godpratigi un rapigi.

e Padome ievéro augstus é&tikas standartus, tai skaita LVM Etikas kodeksu.

e Batiskakas padomes pamatfunkcijas ir:

- korporativas stratégijas parskatiSana un vadisana, nozimigakie ricibas plani, risku
vadibas politika, ikgadgéjie budzeti un biznesa plani, mérku noteikSana darbibas
raditajiem, to ievieSanas un uznémuma darbibas raditdju uzraudziba, nozimigako
kapitalizdevumu, iegades un pardoSanas dartfjumu parraudziba;

- uznémuma parvaldibas efektivitates uzraudziba un, ja nepiecieSams, izmainu veik3ana,
taja skaita padomes priekSsédétaja un padomes locek|u pasnovértéjuma veikSana;

- valdes izraudziSana, atalgo3ana, uzraudziba un, ja nepiecieSams, nomaina, péctecibas
planoSanas parraudziba;

- valdes atlidzibas saskano3ana ar uznémuma un ta akcionara ilgtermina interesém;

- valdes locek|u nominésanas procesa caurskatamibas nodrosinasana;

- potencialo intereSu konfliktu uzraudziba un vadiba, tai skaita LVM dzek|u Jaunpratigas
izmanto3anas risku mazinasana;

- gramatvedibas un finanSu parskatu sniegSanas sistémas godiguma ievérosana, tai skaita
neatkarigas revizijas un pienacigas kontroles sistémas, Tpasi - risku vadibas, finan3u un
saimnieciskas darbibas kontroles sistémas atbalstiSana, ka arT likumu un attiecigo
standartu ievéroSana;

- informacijas atklaSanas un komunikacijas procesa parraudziba.

1 G20/0ECD Korporativas péarvaldibas principi, 2015,



e Padome par LVM darbibas jautajumiem spéj spriest objektivi un neatkarigi:
- tiek novérsti potenciali intereSu konflikti;

- tiek izveidotas komitejas, kas visai padomei palidz pildit tas funkcijas, padome precizi
definé un publisko So komiteju pilnvaras, sastavu un darbibas nolikumu;

- padomes locekliem ir iespéja pietiekama apméra veltit laiku pienakumu pildisanai;
- padome regulari veic sava darba novértésanu, lai izvértétu darba rezultatus un secinatu,
vai tai ir nepiecieSamais pieredzes un kompetencu apvienojums.

e Lai pilditu savus pienakumus, padomes locekliem ir pieejama preciza, atbilstoSa un savlaiciga
informacija.

2. Korporativas parvaldibas sistéma atbalsta, lai batiska informacija, kas attiecas uz LVM, tostarp
informacija par finansialo stavokli, darbibas raditajiem un parvaldibu, tiktu atklata savlaicigi un
precizi.
¢ Informacijas atklaSana ietver batiskakas zinas par:

- LVM finansialajiem un saimnieciskas darbibas rezultatiem;

- LVM mérkiem un nefinansiala rakstura informaciju;

- padomes un valdes loceklu atalgojumu;

- padomes locekliem, tostarp vinu kvalifikaciju, atlases procesu, ienemtajiem padomes un
valdes locek|u amatiem citas kapitalsabiedribas, un to, vai vini ir uzskatami par
neatkarigiem;

- saistito pusu dartfjumiem;

- riskiem;

- cilvékresursu vadibu;

- LVM statttiem, padomes nolikumiem, padomes komiteju uzbdvi un to nolikumiem.

e Informacija tiek sagatavota un atklata atbilstoSi augstiem gramatvedibas un finanSu un
nefinansu atskaiSu standartiem.

o Ikgadéjo reviziju veic neatkarigs, kompetents un kvalificéts, ar akcionariem saskanots revidents
saskana ar augstas kvalitates revizijas standartiem, lai sniegtu neatkarigu un objektivu
parliecibu padomei un akcionariem, ka finanSu parskati patiesi atspogulo uznémuma
finansialo stavokli un darbibas raditajus visos butiskajos aspektos.

e Minéta informacija ir pieejama LVM timek]vietné.

Akcionaru sapulce

LVM augstaka Iéméjinstittcija ir akcionaru sapulce. Tas galvenie pienakumiir:
e apstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas izlietoSanu;
e ievélét un atsaukt padomes locek|us, noteikt tiem atlidzibu;
e jevélét revidentu un noteikt ta atlidzibu.

Padome un tas komitejas

Padome ir parraudzibas institcija, kas parstav akcionara intereses sapulCu starplaika un parrauga
valdes darbibu. LVM padome 2023. gada 19. maija apstiprinaja tris komitejas: cilvékresursu, iekSéjas
kontroles un audita, ka arT stratégijas un investiciju komiteju.



Valde

LVM parvaldes izpildinstitacija ir valde, kas parstav uznémumu, parzina un vada ta darbibu. LVM
valdes sastava ir pieci padomes ievéléti valdes locekli, tai skaita valdes priekSsedétajs.

Akcionaru sapulce

Padome

Korporativa vadiba, resursu parvaldiba

Mezkopiba

Biznesa virzieni

LVM MezZsaimnieciba
LVM Séklas un stadi

Koksnhes produktu razo3ana LVM Zemes dziles
o oogad

Meza infrastruktira LVM Rekreacija un medibas

LVM Biznesa sistému risinajumi

SIA Jaunmoku pils* | 100 %

Saistitie uzném umi SIA "MezZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas instituts™ | 40,21 %
SIA “Latvijas véja parki® | 20 %

1. attéls. LVM struktarshéma

SIA ,.Jaunmoku pils” ir veésturiska medibu pils, kas vairak neka pusi gadsimta ir bijusi meza nozares
aprapé. Tas dibinasanas stratégiskais mérkis ir veicinat ilgtspéjigu Jaunmoku pils kompleksa un Meza
muzeja apsaimnieko$anu. Sobrid tas ir LVM meitas uznémums, kura LVM pieder 100% kapitala dalu.

LVM Iidzdaltba SIA ,MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas instittts” veido 40,21%
kapitala daju. SIA ,MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats” sniedz pakalpojumus
testéSanas un pielietojamo pétijlumu joma, talakizglitibas, profesionalas izglitibas pilnveidosana, ka art
izstrada pétnieciskos un attistibas projektus.

SIA ,Latvijas véja parki” ir AS ,Latvenergo” un AS ,Latvijas valsts mezi" kopuznémums, kura LVM
pieder 20% kapitala daJu. Uznémums izveidots 2022. gada, lai veicinatu Latvijas virzibu un energétisko
neatkaribu un klimatneitraliati. Kopuznémuma uzdevums ir lidz 2030. gadam uzbdvét lieljaudas véja
parkus ar kopéjo jaudu vismaz 800 megavatu, vienlaikus samazinot siltumnicefekta gazu emisijas,
saglabajot dabas daudzveidibu un attistot aprites ekonomiku.

LVM ir AS , Latvijas Finieris” akciju dalu turétajs ar tiestbam palielinat Iidzdalibu ITdz 10% saskana ar
Ministru kabineta 2011. gada 26. janija rikojumu Nr. 265 un Ministru kabineta 2012. gada 15. augusta
rikojumu Nr. 393 ,Par Iidzdalibas palielinasanu”. LVM pieder 62 AS “Latvijas Finieris” akcijas jeb
0,99526% no sabiedribas kapitala dalam.



BIZNESA MODELIS

LVM Mezsaimnieciba

MeZsaimnieciba ir uznéméjdarbibas veids, kura ilgtspéjigi
apsaimniekojot zemi, razo un tirgd piegada daudzveidigus meza
ekosistémas produktus un pakalpojumus. LVM MeZsaimnieciba
veic mezkopibu, koksnes produktu razoSanu un piegadi, meza
infrastruktdras objektu bavniecibu un uzturésanu.

LATVIJAS VALSTS MEZI
KOKSNE - STADI - ATPUTA

LVM MeZsaimnieciba piedavatais produkts ir noteikta kvalitaté un péc noteiktas specifikacijas
sagatavoti koksnes produkti, kas piegadati kokrdpniecibas uznémumiem, pieméram, zagétavam,
saplakSna rapnicam, platnu rdpnicam, granulu rOpnicam, energijas razotném u. c. atbilstoSi
saskanotam piegazu grafikam piegades vietas visa Latvija. Atseviskos gadljumos un péc pieprasijuma
LVM koksnes produktu piegades veic arT majsaimniecibam un pircéjiem, kas produktus iegadajas
paspatérinam vai nekomercialiem mérkiem. LVM ir viens no nozimigakajiem koksnes produktu
piegadatajiem Latvija.

Koksnes produktu pircéjiem tiek izvirziti kritériji, kuri ietver konkrétajam pardoSanas veidam,
produktam un sadarbibas periodam atbilstoSus nosacijumus un principus. Par kritérijiem un to
apliecinaanai nepiecieSamo informaciju un dokumentiem pircéji tiek informéti sadarbibas
noteikumos, kas ir pieejami LVM timek|vietné: https://www.lvm.lv/biznesa-
partneriem/produkti/koksnes-produkti.

Koksnes produktu pardoSanas process tiek Tstenots, balstoties uz Koksnes produktu pardoSanas
koncepciju 2022.-2024. gadam, kas apstiprinata ar LVM padomes 2021. gada 18. augusta Iémumu.
Koncepcija plasaka izpratné ir koksnes produktu pardoSanas principi, kas ietver un apraksta tadas
pardoSanas piedavajuma komponentes ka produktu piedavajumu, apjoma dalljumu pa pardoSanas
piedavajumu veidiem, klienta raksturojumu, piedavatos sadarbibas modelus un terminus,
pardoSanas veidus un cenu noteik3anas, ka arT to parskatiSanas principus.

LVM piedava pirc&jiem divus sadarbibas mode]us: Tstermina sadarbibu, slédzot piegades ligumus ar
terminu [1dz 6 ménesSiem, un ilgaka termina sadarbibu, slédzot piegades ligumus ar terminu uz 3
gadiem. Sadas koncepcijas ieviesana sekméjusi LVM piedavato pakalpojumu piedavajumu skaita
palielinasanos, e-komercijas attistibu un tas pielietojumu pardoSanas procesa.

LVM koksnes produktu pardoSanas un sadarbibas piedavajums ir piemérots dazadam klientu
vajadzibam, vienlaikus nodroSinot art uznémuma izvirzito stratégisko mérku 1stenoSanu. Sadarbibas
piedavajums klientiem sniedz stabilitati un prognozéjamibu ilgaka laika perioda, ka art veicina kopéjas
konkurétspéjas palielinaSanos piegades ké&dgé, attistot augstas pievienotas vértibas produktu
razosanu.

LVM MeZzsaimnieciba MeZkopiba veic meza atjaunoSanas, kopSanas, aizsardzibas, ugunsdrosibas un
meza melioracijas sistému ikdienas uzturéSanas darbus, piemérojot LVM noteiktas kvalitates, dabas
un darba aizsardzibas prasibas. Savukart LVM Mezsaimnieciba Meza infrastruktdra ir atbildiga par
meza celu un melioracijas sistému bavniecibu, meZa celu un citu infrastruktdras objektu ikdienas
parraudzibu un uzturésanu.LVM MeZsaimieciba galvenie konkurenti ir Latvijas privato mezu Tpasnieki
(privatpersonas un juridiskas personas) un apsaimniekotaji, kas ar vai bez starpniekiem pardod
apalkoksni Latvijas kokapstrades uznémumiem.


https://www.lvm.lv/biznesa-partneriem/produkti/koksnes-produkti
https://www.lvm.lv/biznesa-partneriem/produkti/koksnes-produkti

LVM Seklas un stadi

Biznesa virziena LVM Séklas un stadi parvaldiba ir modernas
kokaudzétavas, kuras no Tpasi atlasitam séklam audzé genétiski
Latvijas valsts mezi augstvertigus jaunos stadus, ar kuriem tiek atjaunoti gan Latvijas,
' gan kaiminvalstu - Igaunijas, Lietuvas - un art Zviedrijas mezi. Ik
gadu aptuveni puse no realizéta meza stadu apjoma tiek
izmantota LVM apsaimniekoto meZu atjaunoSanai. Meza koku
stadu galvenie pircgji ir uznémumi, kuriem stadi nepiecieSami
kokaudZu stadiSanai tiem piederoSos mezos vai lauksaimnieciba

<>
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neizmantotas zemeés.

Lidztekus meZza stadiem LVM kokaudzétavas tiek razoti arT dekorativie stadi, kuru pircégji ir ainavu
darzu iertkotaji, apzalumosanas uznémumi, pasvaldibas un privatmaju pasnieki.

LVM Séklas un stadi razo arTt meZa koku séklas, ka art uztur noliktava séklu rezerves. 93% séklu izmanto
iekS&jam patérinam jaunu meza stadu izaudzéSanai uznémuma kokaudzétavas, savukart aptuveni 7%
jeb 70 kg séklu ik gadu iegadajas arT privatas kokaudzétavas visa Latvija.

Lielu vértbu uznémums velta meza koku sugu selekcijai, iertkojot jaunas meza koku séklu plantacijas
ar augstaku genétisko vértibu. Turpmakajos gados atbilstoSi ieguldijumiem meZza selekcijas pétijumos
planots palielinat galveno koku sugu - priedes, egles, bérza un melnalksna - séklu genétisko vértibu,
ka arm uzsakt selekcijas pétijumus ozola, liepas, dizskabarza un klinSkalnu priedes séklu bazes
izveidoSanai un nostiprinasanai mainigo klimatisko apstak|u ietekmé.

LVM Séklas un stadi nozimigakie konkurenti Latvija ir citas kokaudzétavas, kuras tiek audzéts meza
stadmaterials, savukart arvalstu tirgos lielakie konkurenti ir kokaudzétavas Igaunija, Zviedrija un
Somija.

LVM Rekreacija un medibas

LVM Rekreacija un medibas piedava atpdtas un medibu
pakalpojumus, taja skaita ekskursijas rekreacijas objektos,

= 1] - o - . - “l
- naktsmitnes, atpatas inventara nomu, licencétu makskerésanu
mammad uznémuma apsaimniekotajos ezeros, ka arT medibu
Dafvo;Latvilas; valets;meaos organizé3anu. Sis biznesa virziens apsaimnieko arT Latvijas valsts

meZzu dabas parku Térveté.

LVM Rekreacija un medibas klienti ir Latvijas un arvalstu taristi, uznémumi, organizacijas, taja skaita
mednieku biedribas, ka arT pasvaldibu iestades, tostarp skolas un pirmsskolas izglitibas iestades.

LVM dabas parks Térveté aptver vairak neka 1200 hektaru plaSu teritoriju un ir iecienits tdrisma
objekts Latvija un Baltija. LVM dabas parks Térveté jau vairakus gadus pirmskolas audzéknu un
skolénu grupam piedava daudzveidigas izzinoSas nodarbibas, pargajienus un radosas darbnicas vides
izgltibas programmas “lzzini mezu” ietvaros. Vides izglitibas programma aktiva atptta daba apvienota
ar macibu ekskursijam “Zalaja klasé”, aktivitatém LVM MeZza ekspedicijas, izzinoSiem pargajieniem un
vasaras nometném. Galvenie konkurenti Latvijas valsts meZu dabas parkam Térveté ir citi atpatas un
izklaides parki Latvija un Lietuva, kas piedava Ilidziga veida pakalpojumu. Savukart tuvakaja apkartnég,
70 km radiusa vai vienas stundas brauciena ar automasinu, LVM dabas parkam Térveté nav
konkurentu, kas piedavatu lidzigus pakalpojumus. Plasaka méroga - centralaja regiona (Zemgale un



Zemaitija (Lietuva)) - nav konkuréjosu dabas parku, kas apmeklétajiem piedavatu atpatu un vides
izgltibu meza vidé.

Par tdrisma un atpatas centru ,Spare” un “Ezernieki” konkurentiem uzskatami visi tuvuma esosie
viesu nami un kempingi.

LVM Zemes dziles

LVM Zemes dziles veic racionalu un tiesiski pamatotu uznémuma
LVM valdljuma un Tpasuma eso3o derigo izraktenu ieguves vietu un

purvu apsaimniekoSanu, tirgh piedavajot:

bavizstradajumus, ka mineralos materialus un to maisijumus;
e bavizstradajumu izejvielas, ka laukakmenus, smilti, smilti-
granti, aleiritu un malu;

e kaddras ieguves vietu nomu.

Lai paaugstinatu uznémuma konkurétspéju zemes dziju joma, 2019. gada tika izveidota LVM Zemes
dziles laboratorija, kas operativi un ar saviem resursiem testé ne tikai derigo izraktenu ieguves vietas
iegltos mineralos materialus, bet armT uznémuma bavniecibas objektos izmantoto bdvmaterialu
kvalitati.

Zemes dziJu resursu produktu pircéji un sadarbibas partneri mineralo materialu joma ir ceJu baves
uznémumi un bavmaterialu razotaji, fiziskas un juridiskas personas, kas iegadajas materialus valsts,
pasvaldibu un komersantu celu bavniecibai, ka arT dzivojamo maju pievedce|u izbavei un dazadu
teritorijas labiekartoSanas projektu realizacijai. LVM sadarbibas partneri ir arm paSvaldibas, kas
iegadajas bavmaterialus nozimigu projektu TstenoSanai.

LVM sadarbibas partneri, kuri noma zemi kadras ieguvei, ir kGdras resursu izstradataji LVM parvaldiba
eso3ajas kadras ieguves vietu teritorijas. Sie sadarbibas partneri ir Latvijas kadras ieguves un
parstrades uznémumi vai arvalstu kddras parstrades kompaniju struktdrvienibas vai to saistitie
uznémumi, kas registréti Latvijas teritorija. Nemot véra kddras resursu izmantoSanas un ieguves
specifiku, ievérojamos kapitalieguldijumus ieguves procesa uzsakSanai, ka arT kdodras produkcijas
parstradi un tas realizacijas tirgus specifiku, visi LVM klienti ir juridiskas personas.

LVM kops 2015. gada ir lielakais smilts ieguvéjs-pardevéjs Latvija, palielinot tirgus dalu no 12,1% 2015.
gada Iidz 19% 2021. gada. Pardotais mineralo materialu apjoms saistits ar LVM derigo izraktenu
ieguves vietu tiklu - LVM piedava mineralos materialus vairak neka 100 derigo izraktenu ieguves vietas
visa Latvija.

Saskana ar Latvijas Vides geologijas un meteorologijas centra bilances datiem LVM ir otrais lielakais
smilts-grants ieguvéjs un pardevéjs Latvija. Batisks pardota apjoma kritums bija vérojams 2017. gada,
kad LVM Zemes dziles uzsaka razoSanas procesu un mineralo maisijumu pardoSanu, samazinot
smilts-grants pardo3anu no slana.
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2. attéls. LVM un konkurentu derigo izraktenu ieguves vietu izvietojums Latvija?

Derigo izraktenu ieguves nozaré konkurence ir izteikti spéciga. To veicina arT konkurentu dazadie
sadarbibas modeli un ricibas, kuras saskana ar LVM godigas uznéméjdarbibas prakses principiemLVM
sava darbiba nerealizé. Bidama Latvijas Bivmaterialu raZotaju asociacijas biedrs, LVM Zemes dziles
pauz viedokli un sniedz priekslikumus negodigas konkurences un &nu ekonomikas mazinasanas

iespéjam ieguves nozarég, un plano to darTt arT turpmak.
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3. attéls. LVM un konkurentu derigo izraktenu ieguves vietas (piekluves attaluma ap ieguves

vietu)

2 https://www.meteo.lv/lapas/geologija/derigo-izraktenu-atradnu-registrs/derigo-izraktenu-krajumu-

bilance/derigo-izraktenu-krajumu-bilance?id=1472&nid=659
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Nemot véra augstas transportéSanas izmaksas un konkurences apstak|us, ekonomiski pamatots un
izdevigs transportéSanas attalums beramajam kravam ir vid&ji robezas no 30 Iidz 50 km. Smilts
materialiem ekonomiski pamatotais attalums tiek lésts [1dz 15 km no ieguves vietas, savukart mineralo
materialu maistjumiem - I1dz 25 km. AtSkirtba no konkurentiem, LVM pardod mineralos materialus un
to maisijumus ieguves vieta bez pieveSanas un iekrausanas. Mineralo materialu cenu, ievérojot
godigas uznémjdarbibas principus, LVM nosaka un parskata, nemot véra tirgus situaciju..

LVM Biznesa sistemu risinajumi

LVM Biznesa sistému risinajumi izstrada geotelpiskas informacijas
sistému risinajumus gan LVM saimnieciskas darbibas atbalstam,
gan jebkuram uznémumam vai iestadei. Biznesa virziens izstrada
un attista apjomigu produktu un pakalpojumu kopu LVM GEO, kas

LVM GEO klientiem Jauj efektivak veikt saimniecisko darbibu, veicinot

biznesa attistibu.
LVM GEO produktu un pakalpojumu kopa Sobrid ietver:

e geografisko informacijas sistému izstradi,

e telpiskas planoSanas optimizacijas mode|u izstradi,

e geotelpisko informacijas sistému konsultacijas un projektu vadibu,

e geotelpisko informacijas sistému datu apstrades un analizes pakalpojumus,
e attalas izpétes datu apstradi un datu servisu.

lzmantojot LVM GEO , uznémuma tiek veikta meza un nemeza zemju pilna apsaimniekoSanas cikla
planoSana, meZa celu, meZza melioracijas sistému, tiltu un caurteku ikdienas uzturésanas,
rekonstrukcijas un bdvniecibas planoSana un kontrole. Tapat LVM GEO sniedz atbalstu zemes dziju
resursu apsaimniekoSanas procesam un kokmateridlu transportéSanas planosSanai un izpildei.
Informacijas tehnologiju izmanto3ana Jauj ietauptt laiku, vienlaikus uzlabojot datu kvalitati un
palielinot darba procesa efektivitati.

LVM GEO brivpieejas karsSu parluka vienkopus atrodami servisi no geotelpisko datu raditajiem un
turétajiem valstl, to skaita LVM. KarSu parlaks ir paredzéts publiski pieejamo servisu parltko3anai,
informacijas meklésanai un izdruku sagatavoSanai.

LVM GEO piedava geotelpiskas informacijas tehnologiju izstrades un uzturéSanas pakalpojumus
uznémumiem un organizacijam, kuru resursu parvaldibai ir nepiecieSams izmantot geotelpiskus
datus. LVM Biznesa sistému risinajumi mérka klientu grupas ir:

e valsts un pasvaldibu iestades;

e meZa nozares uznémumi;

e infrastruktras pakalpojumu sniedzéji (gaze, elektroenergija u.c.);

e akadémiskas un pétnieciskas organizacijas;

e organizacijas Latvija un arvalstis.
Biznesa sistému risinajumu izstrade uznémuma tiek realizéta, gan konsult&jot, gan sniedzot izstrades
un uzturésanas pakalpojumus.

Biznesa virziena galvenie konkurenti ir dazadi privata sektora uznémumi Latvija, kas sniedz lidziga
veida pakalpojumus.
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ORGANIZACIJAS KULTURA

Inovacijas

LVM veido un uztur darba vidi, kas ir atvérta nepartrauktai inovaciju izvirziSanai, TstenoSanai un
uzturésanai.

LVM inovaciju kultdra ir vérsta uz spéju piesaistit labakos darbiniekus, sadarbibas partnerus, ka art
stimulé darbiniekos vélmi ieglt, pielietot un dot zinaSanas. Ta veicina profesionalu sniegumu gan
noteiktos procesos, gan nenoteiktibas apstak|os. LVM inovaciju kultlra atbalsta tiekSanos uz izciltbu
un baSanu soli prieksa. Ta veido inovativu LVM télu, uzsverot viedu saimniekoSanu, digitalizaciju,
tehnologiju izmantoSanu augsta limen.

Inovaciju kultdras rezultata top jauni, inovativi produkti, tehnologijas, procesi un risinajumi. Inovaciju
kultdras esamibu nosaka biznesa raditaju pieaugums, klientu apmierinatiba ar esoSo produktu
attistibu, sabiedribas attieksme pret LVM ka inovaciju Ideri, jaunu produktu, tehnologiju, biznesa
virzienu un komercializéjamu risindjumu attistiba un klientu interese, augsti kvalificétu darbinieku
interese par darbu LVM un sabiedribas informétiba par LVM inovaciju prioritatém.

Lideriba

Lidertba LVM ir balstita parlieciba, ka ikvienam vaditajam ir jabat Iiderim. LVM vaditaju ka Iideri
raksturo profesionala pieredze, vadibas prasmes, garigais briedums, emocionala inteligence, ka art
rapes par savu un darbinieku labbatibu. So prasmju izkop$ana lauj liderim maksimali izmantot savu,
komandas un uznémuma potencialu un bat par pieméru citiem.

- Lideris ir viziondrs - apvienojot plasas zinaSanas un pieredzi ar radoSu domasanu un iztéli,
[ideris veido skaidru nakotnes redz&jumu, atrod jaunus darbibas veidus un drosmigus cejus
uznémuma attistibai.

- Lideris ir iedvesmotajs - parliecinats par mérkiem un ar savu attieksmi un ricibu spé&j radit
parliecibu art citos virziba uz jaunam iespé&jam. Aizrauj citus ar savu energiju, optimismu un
entuziasmu, saskata un prot novértét citu ieguldijumu.

- Lideris ir virzitdjs - uznemas atbildibu rast risinajumus mainigos un sarezgitos apstaklos,
vienlaikus uzticas citu sp&jam un gatavibai darTt labako. Nosaka un uztur skaidru virzienu uz
sasniedzamajiem mérkiem un neatlaidigi kopa ar citiem darbojas to sasniegsana.

Etikas kodekss

Lai stiprinatu sociali atbildiga uznémuma darbinieku ricibas tiesiskumu un étiskumu, LVM atbilstosi
labas parvaldibas principiem ir izstradats Etikas kodekss. Etikas kodekss nosaka LVM vértibas,
darbinieku rictbas pamatprincipus un normas, kas attiecas uz ikvienu LVM darbinieku, sadarbojoties
ar kolégiem un sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu. Ikviens LVM darbinieks ir atbildigs
par savu ricibu un [Emumiem.

LVM ir svarigi saglabat sabiedribas uzticlbu attieciba uz veicamo saimniecisko darbibu un
pienemtajiem lémumiem. Etikas kodeksa minéto vértilbu un normu ievérosana ir batisks atbalsts
uznémuma un nozares reputacijai.
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IEINTERESETAS PUSES

LVM, planojot savu darbibu, apzinas, ka katrs solis ir atbildiba pret uznémuma darbiniekiem,
klientiem, uznémuma Tpasnieku, pasvaldibam, biznesa partneriem un visu Latvijas sabiedribu, tapéc
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém noris dazados limenos:

e konsultacijas - aktualu jautajumu noskaidrosana;

e sarunas - kolektiva apspriesanas;

e jesaiste - viedok|lu apmaina bez kopigas [Emuma pienemsanas;

e partneriba - kopiga IEmuma pienemsana un sadarbiba.

IEINTERESETA PUSE SADARBIBAS LIMENIS

Tpadnieks (akcionars) Partneriba

LVM padome, valde, LVM augstaka limena vaditaji Partneriba

Darbinieki Sarunas un konsultacijas
Klienti lesaiste

Piegadataji un pakalpojumu sniedz&ji lesaiste

Profesionalas biedribas, organizacijas, apvienibas

Konsultacijas, iesaiste un partneriba

Augstakas izglitibas un zinatnes iestades

Partneriba

Ministrijas, valsts institGcijas

Konsultacijas un iesaiste

Uzraugosas iestades

Konsultacijas

Citas valsts kapitalsabiedribas

Konsultacijas un iesaiste

Nevalstiskas organizacijas

Konsultacijas

Vietéja sabiedriba

Konsultacijas, iesaiste

Ar LVM vidéja termina darbibas stratégiju un LVM meZa apsaimniekoSanas plana starpniecibu
ieinteresétas puses tiek informétas par uznémuma planoto saimniecisko darbibu, savukart ar publiski
pieejamiem darbibas parskatiem ieinteresétas puses tiek informétas par uznémuma faktisko darbibu.
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VISPARE]JAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Istenot uznémuma riciba eso$o stratégisko aktivu - zemes, meZa, zemes dzilu un citu resursu -
ilgtspéjigu, efektivu un sociali atbildigu apsaimniekoSanu, palielinot meza produktivitati un oglekla
piesaisti augosaja koksné un sekméjot Latvijas konkurétspé&ju globalajas vértibu kédeés, ka arT veicinat
noteikto valsts klimatneitralitates mérku sasniegSanu, attistot tehnologijas un zinatnes sasniegumos
balstitu produktu razosanu un pakalpojumu sniegsanu.?

3 Ministru kabineta apstiprindts 16.08.2022., MK 2022.gada 16.augusta sédes protokols Nr. 40 15. §
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AKCIONARA GAIDU VESTULE

Zemkopibas ministrija ka LVM akcionars (ipasnieks) izsaka gaidas, ko valsts ka valsts mezu Tpasnieks
vélas sasniegt ar ITdzdalibu kapitalsabiedriba.

Nemot véra 2022. gada 18. augusta Ministru kabineta rikojuma Nr. 553 noteikto LVM visparéjo
stratégisko mérki - 1stenot uznémuma riciba esoso stratégisko aktivu - zemes, meza, zemes dziju un
citu resursu - ilgtspéjigu, efektivu un sociali atbildigu apsaimniekoSanu, palielinot meza produktivitati
un oglekla piesaisti augoSaja koksné un sekméjot Latvijas konkurétspéju globalajas vértibu kédés, ka
art veicinat noteikto valsts klimatneitralitates mérku sasniegSanu, attistot tehnologijas un zinatnes
sasniegumos balstitu produktu razoSanu un pakalpojumu sniegSanu, un LVM IlidzSin€jo darbibu,
ministrija izsaka sekojo3as gaidas.

1. Ka vienas no aprites bioekonomikas jomas - meza nozares - [iderim Tstenot zinaSanas balstitu,
inovativu pieeju % dalas (vai 1,6 miljonu hektaru) Latvijas Republikas zemes parvaldibu un meza
efektivu un ilgtspéjigu apsaimniekoSanu, tadejadi veicinot tautsaimniecibas attistibu, augstu
pievienoto vértibu koksnes plismas produktu kédés, eksportu un nodarbinatibu, ka ar1 vienlaikus
sabalansét ekonomiskas intereses ar vides kvalitates nodroSinasanu, klimata parmainu risku
izvértéSanu, mazinasanu un pielagosanos klimata parmainam un biologiskas daudzveidibas
saglabasanu un palielinasanu:

« atbalstit Latvijas klimata mérku sasniegS8anu 2050. gadam un talaka perspektiva: aktivi
apsaimniekot mezaudzes, sasniedzot CO, neto piesaistes mezaudzu krajas pieauguma un
koksnes produktos vismaz 9 milj. CO, t/gada, vienlaikus, saglabajot oglekla kratuvju esoSo
apjomu meza zemeés - purvos un mezaudzé&s, un veicinat koksnes izmanto3anu bavnieciba un
tautsaimnieciba Latvija;

« atbalstit Latvijas biologiskas daudzveidibas saglabasanu un sniegt plasa spektra ekosistému
pakalpojumus sabiedribai aptuveni 2/5 apméra no potenciala ienesiguma vértibas, prioritari
dabas aizsardzibai atstajot I1dz 20 % no apsaimniekota meza platibas un vienlaicigi dala paréja
meza attistot dabas procesiem tuvakus, mazak intensivas meZsaimniecibas un dabas
dinamiskas aizsardzibas mode|us;

* mezu apsaimniekot ta, lai iedzivotajiem batu piekluve mezam veselibas stiprinasanai, aktivai
un pilnvértigai dzivei, komunic&jot un skaidrojot uznémuma integréto meza
apsaimniekoSanas modeli, taja skaita vides parvaldibu un izmantotos risinajumus;

» tirglh piedavat koksni ar vismaz tuvakajos 30 gados stabilam un prognozéjamam koksnes
produktu piegadém, vidé&ji vismaz 6,8 miljonu m3 gada apjoma un nodrosinat zemes dzilu
resursu produktu prognoz€jamu pieejamibu tirgd, efektivi un ilgtspéjigi izmantojot
apsaimniekoSana nodotos zemes resursus;

« nodroSinat valsts meza kapitala vértibas nesamazinasanos ilgtermina atbilstoSi uznémuma
stratégija apstiprinatai metodikai un veidojot mezaudzes par vismaz 25% razigakas.

2. Piedaltties ar visa veida, tai skaita finanSu, resursiem Latvijas koksnes produktu piegazu kédes
globalas konkurétspéjas sekmésana:
» labas parvaldibas pilnveidé un mijiedarbibas aktivizéSana ar iesaistitajam pusém;
» ar davinajumiem (ziedojumiem) meza nozares kopéjai attistibai - meza nozares zinatnes un
izglitibas projektiem un socialas jomas projektiem;
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izglitibas un inovaciju sistémas Iideriba visa meZa nozaré, 1pasi stradnieku un meza masinu
operatoru apmacibas;

godigas biznesa vides, godigas konkurences un standartu attistiba;

koksnes piegades kédes biznesa digitalizacija, masdienigu informacijas un komunikaciju
tehnologiju risingjumu un koplietoSanas instrumentu attistiba;

stabilas un prognozéjamas meZsaimniecisko darbu pakalpojumu ilgtermina pieejamibas
izveidg;

tadu produktu un pakalpojumu piedavajuma Latvijas koksnes pirmapstrades un
talakapstrades rOpniecibai, kas veido uz tirgus principiem balstitas ilgtermina kopigu
ieguvumu (win-win) attiecibas.

3. Pienemot, ka uznémums pamatbiznesa - mezsaimniecibas - veikSanai arT nakotné 100% piederés
valstij un izmantos pasu finanséjumu vismaz no 20% no peJnas, uznémuma investiciju politiku virzit
prioritari Sadas jomas:

meza infrastruktdras - meZa celu un eso3o un jaunu meza melioracijas sistému - attistibai, no
pasu Iidzekliem finanséjot projektus vismaz ikgad&ja nolietojuma apjoma un ietverot
visaptverosas valsts aizsardzibas TstenoSanai nepiecieSamos pasakumus;

ieguldijumus izpé&té un inovacijas planot un Tstenot 0,6 I1dz 1,2% apméra no iepriekséjo piecu
parskata gadu vidéja neto apgrozijuma, taja skaita turpinot bat meZa selekcijas liderim Latvija
un Eiropg;

attistit jaunus, pelnu nesoSus produktus un pakalpojumus esoSo darbibas virzienu ietvaros,
ja nepiecieSams, piesaistot tirgl pieejamos finansu resursus, un efektivas inovacijas jaunos,
akcionara saskanotos darbibas virzienos sadarboties art ar citam, tai skaita valsts,
kapitalsabiedribam.

4. Aktivi iesaistities Eiropas vienotas droSibas telpas stiprinaSana un ilgtspéjiga biznesa modela
pilnveidé Eiropas (Eiropas Ekonomiska zona) méroga:

uznemties aktivu lomu zinaSanu un tehnologiju izstradé un parnesé plasaka geografiskaja
tvéruma, ka arT tieSa veida veicinat “nakotnes koksnes parstrades nozaru” ienakSanu Latvija -
zemé ar ilgtspéjigi apsaimniekotiem meZiem un koksni ka atjaunojamu materialu un batisku
nakotnes aprites bioekonomikas komponenti;

ierobezot zinaSanu parnesi un saimnieciskos kontaktus ar nedraudzigiem pasaules
regioniem;

bat aktivam biznesa procesa dalibniekam, Ukrainai arvien dzilak integréjoties Eiropa un
klGstot par teritoriali lielako Eiropas valsti ar lielu meZa resursu pieauguma potencialu
nakosajiem 70-100 gadiem un pieaugoSu lomu uz regiona koksnes bilanci.

4 Apstiprinata ar LVM akciondru sapulces lemumu - 23.08.2023. akciondru sapulces protokols Nr.4/2023.
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PAMATNOSTADNES

Vizija
Eiropas lideris talredziga dabas kapitala parvaldiba un vairoSana.

Misija
Veidojam plaukstosu Latviju!
LVM misija ir aktivi piedaltties ilgtspéjiga Latvijas valsts uzplaukuma, drosibas stiprinasana un

iedzivotaju dzives kvalitates paaugstinasana. Més ticam, ka saistiba ar dabu ir batiska dala no Latvijas
identitates koda.

Efektiva un racionala dabas kapitala parvaldiba un vairoSana nodroSina izejvielas citam
tautsaimniecibas nozarém un Jauj paaugstinat konkurétspéju pasaules piegazu kédés ar augstas
pievienotas vértibas produktiem. Vienlaikus plaukstoSa Latvija nav iedomajama bez mérktiecigam
rapém par dabu un tas daudzveidibas saglabasanu.

Vertibas

LVM vértibas ir:

= kompetence;

» lepnums par savu organizaciju;

» sasniegumi un darba rezultati;

» sadarbiba, draudzigums un dzivesprieks;
= godigums.

Kompetence

.....

analizi un gatavibu pastavigi apgat jauno un attistities, jo tikai ta ir saglabajama katra darbinieka
individuala un uznémuma konkurétspéja masdienas. Més pastavigi paplaSinam savas zinasanas un
pieredzi, esam zinatkari, uzdodot jautajumus un mekl€jot uz tiem atbildes.

Lepnums par organizaciju

Més esam savas valsts un uznémuma patrioti. Bat lepniem par Latvijas valsts meziem mums nozimé
justies piederigiem savai valstij un uznémumam un atzinigi novértét valsts un uznémuma attistibu un
sasniegumus. Mé&s apzinamies uznémuma nozimigo lomu tautsaimnieciba un daram savu darbu
atbildigi, péc labakas sirdsapzinas, kas Jauj mums justies gandaritiem par katra darbinieka un
uznémuma kopéjo darbu. Més saimniekojam t§, lai saglabatu nakamajam paaudzém to pasu resursu
daudzveidibu un izvéles iespéjas, ko Latvijas daba mums piedava Sobrid.

Sasniegumi un darba rezultati

Skaidri mérki un rezultativie raditaji katram darbiniekam un uznémumam kopuma ir masu darba
virzitajspéks, kas veicina darba kvalitati un augstus individualos un kopé&jos rezultatus Tstermina un
sasniegumus ilgtermina.
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Sadarbiba, draudzigums, dzivesprieks

Més apzinamies, ka mdsu [idzSin&jie sasniegumi un virziba uz jauniem sasniegumiem ir daudzu
cilveku kopéja darba rezultats un izcili rezultati ir gdstami sadarbiba. Attiectbas ar Iidzcilveékiem mums
raksturiga laipniba, atsauciba un dzivesprieks. Més veidojam un uzturam pozitivu darba vidi, ko
raksturo savstarpéjs atbalsts, pieredzes apmaina un atklata, tieSa domstarpibu risinasana.

Godigums

Godigums ir Latvijas valsts mezu ka uznémuma darbibas pamats, kas atklajas katra darbinieka
attieksmé pret sevi, savu darbu un kolégiem, ka arT masu visu attiecibas ar sadarbibas partneriem un
sabiedribu kopuma. Mums raksturiga atklatiba un patiesums sarunas, gan stastot par savam un
kolégu stiprajam pusém un veikumu, gan sniedzot un uzklausot konstruktivu kritiku, atzistot kladas.
Més godpratigi veicam savu darbu un pienemam |émumus, apzinoties mums uzticéto atbildibu valsts
aktivu apsaimniekoSana un ilgtspéjiga resursu izmantosana.

Més esam uzticami ka darba devéjs un sadarbibas partneris un veidojam sadarbibu uz skaidriem un
savstarpéji saprotamiem principiem, vienadiem spéles noteikumiem visiem.
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STRATEGIJA 2024-2030

STRATEGISKIE MERKI
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produktu piegazu kézu
konkureétspéju

Gl

es}%
@51

.
U G
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STRATEGISKOS MERKUS RAKSTUROJOSIE RADITA]JI

Radttaja
Stratégiskais Strategisko merki 2023 finansu

merkis raksturojoSs raditajs Menvienioa Prognoze ietekme videji
gada, mil.EUR

Finansu raditgji

1. Més istenosim Pelna pirms procentu

ilgtspejigu maksajumiem, nodokliem, milj. EUR 112,3 1655  299,8 2950 141,4 1127 1128 1147 1216 1282 1338 -
uznemuma nOIletOJUma un amortlzaCIJaS

saimniecisko atskaitijumiem (EBITDA)

darbibu un

sekmeésim

produktu piegafu  Dividendes un UIN % 72% 145%  80% >80% >80%  280%  >80%  80%  >80%  >80%  >80% -
kézu izmaksajama pelnas dalal

konkurétspéju

2. Més leguldijumi (samazinata

palielinasim mezsaimniecibas ilgtermina milj.EUR n/a 60,0 82,9 >80,5 >80,5 80,5 80,5  280,5 80,5 80,5  280,5

dabas kapitala pelna) ekosistémas

vértibu pakalpojumu nodrosinasanai



Raditaja

T . . 2024 finansu
Strat(?g|§ka|s Strateg.|slfo n:le_r lél. Mervieniba 2023 Budzet | 2025 ietekme
mérkis raksturojo3s radrtajs Prognoze D -
s vidé&ji gada,

milj.EUR

Nefinansu raditaji

Apalkoksnes sortimentu

N ) milj.m3 7,23 6,64 6,39 6,94 7,35 6,84 6,84 6,84 6,84 6,84 6,84
piegazu apjoms 466,3
Skeldu piegazu apjoms tikst.Mwh 404 592 661 591 706 706 664 664 664 664 664 18,5
1. Més istenosim Mineralo materialu un to
ilgtspéjigu maisijumu realizacijas takst. m3 520 967 1559 810 1327 2 406 2442 2280 2087 1668 1402 7,6
uznémuma apjoms
saimniecisko
darbibu un Koksnes produktu
sekmasim pieejamiba piegadém 50 % n/a n/a n/a 46% 47% 47% 48% 49% 49% 49% 50% 7,0
produktu piegazu nedélas gada
Eezt:( — Koksnes razosanai
onkurétspéju _ ‘
paredzéto meza nogabalu 352 347 331 322 310 303 295 289 282 274 268 23,0
vidéjais attalums no LVM,
pasvaldibas vai valsts cela
Pétniecibas un attistibas
finanséjuma Tpatsvars
0,6- 0,6- 0,6- 0,6- 0,6- 0,6- 0,6-
S s - o o o o o 2 2 2 2 2 2 2 _
|epr|ek.se_jf)_5 parskata % 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 3,1-6,1
gadu vidéja neto
apgrozijuma
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Stratégiskais

merkis

1. Més istenosim
ilgtspéjigu
uzpémuma
saimniecisko
darbibu un
sekmésim
produktu piegazu
kézu
konkurétspéju

Stratégisko merki
raksturojoss raditajs

leguldijumi meza un
saistito nozaru
konkurétspéjas attistiba:

Davinajumi (ziedojumi)3

Vidéjais harvestera
operatoru darba raZigums
atjaunosanas cirté

Vidéjais forvardera
operatoru darba raZigums
atjaunosanas cirté

Skolotaju skaits, kas
piedalijusies LVM izglitibas
programmas

Meérvieniba

% no
iepriekséja
parskata
gada pelnas,
bet ne
vairak ka
milj. EUR

m3/mh

m3/mh

skaits

20,7

14,1

438

19,7

13,5

487

20,1

13,5

759

2023

Prognoze

>19,5

>14,2

>300

2024

Budzets

15 % /
0,9 milj.
EUR

20,0

>14,2

>300

15 %/
0,9 milj.
EUR

20,0

>14,2

>300

15 % /
0,9 milj.
EUR

20,3

>14,2

>300

1,5 % /
0,9 milj.
EUR

20,3

>14,2

=300

1,5 % /
0,9 milj.
EUR

20,3

>14,2

>300

15 % /
0,9 milj.
EUR

20,3

>14,2

>300

Raditaj
finansu
ietekme
vidéji gada,
milj.EUR

0,9
15 % /
0,9 milj.
EUR
>20,3 n/a
>14,2 n/a
2300 0,01
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Raditaj

o . L finansu
Stratégiskais Stratégisko merki o 2023 2024 .
iy aKStUrOIOS ‘d't"' Mérvieniba 2025 ietekme
merkis raksturojoss raditajs Prognoze [Budzets videji gada,
milj.EUR
1. Més istenosim Klientu lojalitates un
ilgtspéjigu apmierinatibas [imenis:
uzpémuma —
saimniecisko Koksnes produktu pircéju
darbibu un lojalitates raditajs punkti 66 n/a 65 65 265 265 265 265 265 265 265 n/a
sekmésim
produktu piegazu
kézu LVM Zemes dziles klientu 0 o
o >709 >709 >709 >709 >709 >709 >709 >709
konkurétspéju apmierinatibas raditajs % n/a 74% n/a 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% n/a
Uzlabot meZaudiu CO,
piesaistes potencialu:
Meza melioracijas
sistému buvnieciba
2. Més aiai Tvai ¥
L (kopéjais  kumulativais  tikst.ha 245,9 264,9 282,6 296,9 320,7 341,0 361,4 381,7 402,0 422,4 442,7 9,1
palielinasim apjoms) kum.
dabas kapitala
vértibu
Meza vai plantaciju meza
leaudzesana takst. ha 0,0 0,0 04 04 0,4 0,5 0,6 07 038 1,0 1,0 03
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Stratégiskais
meérkis

2. Més
palielinasim
dabas kapitala
vértibu

3. Més stiprinasim
motivéjosu un
ieklaujosu darba
vidi

Stratégisko  merki

raksturojoss
radiaj

Meza atjaunosanas
ar selekcionétu
reproduktivo
materialu Tpatsvars 5
gadu perioda*

Meza zemes
Tpatsvars prioritari
dabas aizsardzibai

t.sk. no meza

MeZa zemes platiba
dabai tuvaku
meZsaimniecibas
modelu attistibai
(arpus TADT)

LVM bezmaksas
turisma vietu
apmeklétaju skaits

LVM dabas parka
Térveté apmeklétaju
skaits

LVM reputacijas
raditajs

LVM darbinieku
iesaistes raditajs?

Mérvieniba

%

%

%

tikst. ha

takst. apmeklétaji

takst. apmeklétaji

indekspunkti

%

55%

21%

17,8%

n/a

n/a

159

21,5

n/a

60%

23%

18,7%

n/a

n/a

139

22,3

n/a

65%

26%

20,6%

60,4

364,5

155

23,5

n/a

2023

Prognoze

260%

24,4%

20,6%

60,4

=370

157

18,8

82%

2024

Budzets

265%

<24%

<20%

>100

=370

158

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

=370

160

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

=370

161

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

=370

163

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

=370

165

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

=370

165

>20,0

270%

265%

<24%

<20%

>100

>370

165

>20,0

270%
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taj
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ietekme
vidéji
gada,
milj.EU
R

11,8

70,3

n/a

18,2

0,7

1,2

n/a

n/a



Radrtaj
finansu
N Stratégisko merki 2023 2024 [
St'at?‘fkals raksturojoss Mérvieniba 2021 2022 2029 2030 |et%kTe
mérkis raditajs Prognoze | Budzets -
gada,
milj.EUR

3. Més stiprinasim % no  darba
motivéjosu un leguldijumi ? . o o o o 05 -10 05 - o ., 05-10 05-10 05 -
ieklaujodu darba  darbinieku attistiba Zi’;‘f:::s kopeja  0,3% 0.4% 0.5%  0,5% % 1,0% 05-10% 05-10% % 10% 04708
vidi

" Dividendes izmaksajama pelnas daja noradita kopa ar uznémumu ienakuma nododokli (UIN) par dividenZu izmaksu. Uznémumu ienakumu nodoklis tiks aprekingts un nomaksats

reguléjosos normativajos aktos noteiktaja kartiba.

2 Mainfta aprékina metodika
3 Ziedojumi (davinajumi) tiks veikti saskana ar spéka esoso Publiskas personas finansu lidzekju un mantas izskeérdésanas noversanas likumu, ziedojumiem atvélot lidz 1,5 procentiem

no iepriekséja parskata gada pelnas, bet ne vairak ka 900 takst. EUR gada.
42020.- 2022. gada apjoma ietverts arT meZa ieaudzesanas apjoma ipatsvars
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STRATEGIJAS IEVIESANAS
UZRAUDZIBA

Svarigaka metode stratégijas ievieSanas uzraudziba ir sasniegta lTmena salidzinasana ar izvirzito
[fmeni. Lai veicinatu izvirzito mérku sasniegSanu, janodroSina savlaiciga un kvalitativa uzdevumu
kaskadésana un nodoSana atbildigajiem darbiniekiem. Tatad stratégijas ievieSanas uzraudziba svarigi
arT zemaki planosanas Iimeni - taktiska planoSana un budZzeta planoSana.

levieSana

PilnveidoSana

8. attéls. LVM planoSanas uzraudzibas sistéma

Stratégijas mérki ir saskanoti ar normativo regulé&jumu, augstaka Tmena planosanas dokumentiem
un balstiti LVM akcionara gaidas. Stratégija jaakcepté un jaiesniedz TpaSniekam - Zemkopibas
ministrijai - un Valsts kancelejai atzinuma snieg3anai.

Atbilstosi stratégiskajiem mérkiem tiek izvirziti taktiskie mérki, kurus ik gadu apstiprina uznémuma
valde. Tie tiek izvirziti lielakas noteiktibas apstaklos, ir precizaki, ar lielaku detalizaciju un 1sakiem
terminiem. Mérkiem tiek noteikti konkréti atbildigie. Vél lielaka detalizacija ir uznémuma budzetam.
BudZeta mérkus izvirza un budZetu apstiprina LVM padome.

Padome reizi ceturksnt izvérté LVM budzZeta izpildi. Tiek vértéts, ka ir izdevies realizét ikgad&jos
uzdevumus. Ja tiek konstatétas batiskas novirzes, tiek pienemts Iémums par veicamajiem
pasakumiem mérku un budzeta korekcijai. Reizi gada tiek veikts izvértéjums par stratégisko mérku
sasniegSanu. Kopa ar atzinumu par gada parskatu padome sniedz zinojumu akcionaram.



