Akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi”
vidéja termina darbibas stratégija 2026. - 2030. gadam
2. pielikums

AKkciju sabiedribas
“Latvijas valsts mezi”
attistibas pamatprincipi



Akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi”
vidéja termina darbibas stratégija 2026. - 2030. gadam

- - 2. pielikums
LVM ATTISTIBAS PAMATPRINCIPI

Akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” (turpmak LVM) vidéja termina stratégija definétie mérki
orientéti uz ekonomiska, sociala un dabas kapitala stiprindSanu, kas atspogulo valdijuma
nodoto valsts stratégisko aktivu ilgtspéjigu apsaimniekoSanu un atbilst ilgtspé&jigas attistibas
galvenajiem elementiem. LVM attistibas aktivitates tiek Tstenotas stratégisko un zemaka limena
mérku sasniegSanai. Dokumenta raksturoti galvenie principi, kas ir attistibas aktivitasu
ierosinasanas un IstenoSanas pamata.

Termini

Saskana ar Latvija visparpienemto definiciju inovacija ir jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas,
kultGras vai citas jomas ideju, izstradnu un tehnologiju TstenoSana produkta vai pakalpojuma.
LVM inovaciju attiecina uz produktiem, pakalpojumiem un procesiem.

Pétniecibas un attistibas darbi (turpmak - P&A) atbilst piecam pazimém:

jauns,

radoss,

bez noteiktibas,
sistémisks,

rezultativs un atkartojams.

P&A darbi ietver:

vk wnN =

o fundamentalos pétijjumus,
o lietiSkos jeb rapnieciskos pétijumus,
e eksperimentalas izstradnes.

Pamatprincipi
Katrs no pamatprincipiem sekmé viena vai vairaku LVM stratégisko mérku sasniegSanu un
definé galvenas ricibas.

Tendencu verosana

Tendencu véroSanas mérkis ir bat informétiem par novitatém zinatnes, tehnologiju, normativas un
kopéjas biznesa vides attistiba, kas rosina jaunas idejas uznémuma attistibai. Galvenie principi ir:

Sekot I1dzi aktualitatém un novitatém LVM biznesa virzienu un saistito nozaru tirgos, Latvijas un ES
normativu vidé&, ka arT zinatnes un tehnologiju attistiba.

Komunicét un sadarboties ar partneriem zinatniskajas un valsts institlcijas, akadémiskaja vidg,
komercialaja sektora, citas valsts kapitalsabiedribas, lai batu informéti par novitatém.

Pétnieciba un attistiba (PSA)

leguldijumi P&A ir inovativs un radoss darbs ar mérki radit jaunas zinasanas, procesus, produktus vai
novérst pastavoSu neskaidribu nozarég, tostarp izmantotu iegdtas zindSanas un secindjumus jaunu
izstradnu izveidei. Galvenie principi ir:
LVM organizé zinatnisko izpéti, lai iegltu zinatniski pamatotu informaciju stratégisko un zemaka
[fmena mérku sasniegsanai.
LVM veic izpétes darbus, sadarbojoties ar Latvijas un arvalstu zinatniskajam institdcijam.
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Lai vairotu izpétes darbu nozimi un mérogu, LVM atbalsta un veicina to, ka LVM finanséti izpétes

projekti tiek izmantoti papildu finanséjuma piesaistei, un kuru izpétes rezultats ir pieejams ar1
publiski.

Lai palielinatu zinatnisko institaciju kapacitati, izpétes un inovativu produktu attistisanas projektos
veicinam starpinstittciju sadarbibu un starpdisciplinaru pétijjumu organizésanu.

Lai ghtu maksimalu atdevi no izpétes, tas rezultati mérktiecigi virzami uz komercializaciju (t.sk.
rezultatu ievieSana LVM vai sadarbibas partneru saimnieciskaja darbiba).

LVM izpétes darbi ir strukturéti piecas izpétes programmas, kas aprakstitas ST dokumenta sadala
“LVM pétniecibas un attistibas programmas”.

Produktu attistiSana

Produktu attistiSanas mérkis ir veicinat LVM produktu un pakalpojumu dazadoSanu un pilnveidoSanu.
Galvenie principi ir:

LVM veic produktu un pakalpojumu attistiSanu, sadarbojoties ar biznesa un inovaciju organizacijam,
tai skaita Latvijas un starptautiskdm zinatniskajam institGcijam, pétniecibas organizacijam,
komersantiem, sabiedriskajam organizacijam un citam valsts kapitalsabiedribam;

LVM iesaistas projektos, kas sekmé konkurétspéjigu produktu razoSanu eksist&josSiem tirgiem;

LVM neiesaistas lietkoksnes garenzagésanas, lobisanas un drasanas tehnologiju rezultata
sarazojamo produktu izpété, attistisana un komercializé3ana;

attistamajam produktam jabat sasaistei ar LVM piedavajuma esosu produktu, vai arT tas saskaras ar
LVM esoSajiem procesiem tiesa veida;

investiciju mérogs (augsta riska) produkta razoSanas uzsaksanai tiek skanots ar LVM valdi un LVM
padomi;

LVM attista produktus:

- kuru razoSanas tehnologiska gataviba ir sevi pieradijusi vismaz tehnologiskos
demonstréjumos vai prototipos (vismaz TRL' 4);

- ar arégja finanséjuma piesaisti ka izvértéjamu nosacijumu, ja produkta attistiba ir I1dz
TRL4;

- kam tirgd ir pieprasijums;

- kurir sakartoti vai sakartojami intelektuala TpaSuma jautajumi.

1 TRL - technology readiness level; tehnologijas gatavibas limenis
3
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Tehnologiju gatavibas limeni

Fundamentala zinatne

LVM izmanto 3adus principus iesp&jamo attistamo produktu atlasei, vértéSanai un sadarbibas mode|u
pielagosanai:

e inovaciju apzinasanas, atlases procesa produktu vai tehnologiju potencialais devums (t.sk.
ieguvumi, riski, ievieSanas izmaksas utt.) vértéjams, izmantojot kvantitativas analizes metodes, lai
bdtu iespéja tos vértét, domajot par realizéSanas iesp&jamibu, secibu;

e nav ierobezojumu sadarblbas modeliem un uznéméjdarbibas formam, attistot produktu
razosanu LVM;

e jaunie produkti attistami, péc iespé&jas izmantojot LVM esoSo infrastruktdru un zinasanas, ka art
sadarbibas partneriem pieejamo zinasanu, prasmju un materialtehnisko bazi;

e lemjot par produktu attistibu, t.sk. par investiciju apjomiem, sadarbibas modeliem, tehnologisko
gatavibu, tirgus gatavibu un citiem aspektiem, tiek vértéta to atbilstiba publisko personu
konkurences neitralitates labajai praksei un normativas vides nosacijumiem.

Procesu attistiSana
Procesu attistiSanas mérkis ir samazinat resursu un laika patérinu, ka arT palielinat procesu rezultata
lietderigumu.
Galvenie principi ir:
e procesu analize;
e 3Sauro vietu, nepamatotas dublé3anas, sarezgitibas, parmérigu izmaksu, ilgtspéjas nepilnibas,
neskaidribas vai citu problému un to célonu identificéSana;
e risinajumu apzinasana, izpéte, ideju izstrade un iesniegSana Tstenosanai;
e risinajumu Tsteno3ana projektu vai citas formas attistibas darbu ietvaros;
e jeviesto risinajumu izvértéSana un procesu nepartraukta pilnveidosana.

Resursu vertibas palielinasana

Resursu vértibas palielinaSanas mérkis ir kapinat LVM materialo un nematerialo resursu vértibu un aktivu
izmanto3anas lietderigumu.
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Galvenie principi ir:

LVM personala kompetences, iesaistes un labbdtibas stiprinasana, augsti kvalificéta personala
piesaiste;

atbildigu biznesa praksi TstenojoSu pakalpojumu sniedz€&ju piesaiste un sadarbibas partneru
personala kompetences pilnveidoSana;

attalas izpétes, modeléSanas, maksliga intelekta un citu tehnologiju attistiSana un izmantosana
LVM resursu un procesu parvaldibai;

zudumu un zaudéto iespéju izmaksu mazinasana, iespéju izmantoSana un augstakas
pievienotas vértibas radisana LVM produktu piegades kédg;

apsaimniekoto ekosistému biologiskas daudzveidibas un spéju piesaistit siltumnicefekta gazes
stiprinasana;

Tstenot dabai tuvakas mezsaimniecibas metodes, dinamiskas dabas aizsardzibas un ainavu
ekologiskas planosanas principus dabas kapitala apsaimnieko3ana;

zemes, meZa un citu resursu ilgtspéjigas apsaimniekoSanas metoZzu izpéte, ievieSana un
pilnveidosana.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju (IT) attistiSana

IT attistiSanas mérkis ir stiprinat LVM konkurétspéju ar uznémuma procesu digitalo transformaciju un
digitalo produktu un pakalpojumu sniegSanu tirgd. Galvenie principi ir:

LVM biznesa procesu efektivitates palielinasana, veicot procesu automatizaciju;

savlaicigas, kvalitativas informacijas pieejamiba planoSanai, IEmumu pienemsanai un kontrolei,
uznémuma biznesa procesu datu izmantoSana un uzlabo3ana, padarot datus pieejamus
turpmakai apstradei un analizei;

vienoti, mobili pieejami, integréti, specifisku lietotaju pieredzi sniedzosi risinajumi;

attistit geotelpiskas informacijas un citus digitalos produktus un pakalpojumus LVM iek$&jam
vajadzibam un aréjiem klientiem.

LVM petniecibas un attistibas programmas

LVM attistibas darbi strukturéti septinas attistibas programmas - piecas izpétes programmas un divas
informacijas tehnologiju programmas. Katra programma tiek definétas prioritaras témas vai jomas. LVM
attistibas programmas un to galvenie uzdevumi ir:

1.
2.

meza audzésana - kapinat kokaudzu razibu, kvalitati un vitalitati;

vides aizsardziba un rekreacija - pé&tit meZu un saistitas ekosistémas, darbibu ietekmi uz to
sniegtajiem pakalpojumiem;

zemes apsaimnieko3Sanas planoSana - paaugstinat zemes apsaimniekoSanas planosanas
procesu sasaisti un lietderigumu;

tehnologijas razoSanai - uzlabot meZsaimniecibas un citus uznémuma procesus ar jaunu,
uznémuma Iidz Sim neizmantotu, tirgd pieejamu tehnologiju aprobaciju;

Inovativi produkti - apzinat, izvértét un ieviest jaunus biznesa virzienus, ar klimata parmainu
mazinasanu saistitus produktus, inovativus produktus ar augstu pievienoto vértibu un to
razo3anas tehnologijas.

Informacijas sistému attistiba - palielinat LVM biznesa procesu efektivitati un konkurétspéju caur
procesu digitalizaciju, datu pieejamibu pamatotu un datos balstitu IEmumu pienem3sanai.



Akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi”

vidéja termina darbibas stratégija 2026. - 2030. gadam

2. pielikums

7. IT infrastrukt@ras attistiba - nodroSinat augstu IT risinajumu drosibu, pieejamibu un stiprinat

infrastruktdru.

Ja projekta attistibas gaita tiek konstatéts, ka projekts nav finansiali dzivotspéjigs, ir mainijusies tirgus

apstakli vai notikuSas citas batiskas izmainas aréja vidé, pétniecibas vai attistibas projekts var beigties

bez rezultata - tas ir bez izpétes, tehnologijas un citu zinasanu ievieSanas uznémuma razosanas,
pardosanas vai pakalpojumu sniegSanas procesos.

Meza audzesana

Programma ietver pétijumus par panémieniem un metodém kokaudZu raZibas, kvalitates un vitalitates
kapinasanai.

Galvenas izpé&tes témas:

- Meza koku sugu selekcija;

- Jaunas darba metodes, panémieni un tehnologijas meza atjaunosana un ieaudzésana,
t.sk. rekultivacija;

- Koku augSanas apstaklu uzlabosana;

- MeZsaimniecibas iespéjas un riski klimata parmainu ietekmé;

- MeZsaimniecibas biotiskie un abiotiskie riski.

Vides aizsardziba un rekreacija

Programma ietver pétijumus par mezu un saistitajam ekosistémam, darbibu ietekmi uz ekosistému
pakalpojumiem.

Galvenas izpétes témas:

- Oglekla aprite meZa un saistitajas ekosistémas;

- MeZsaimniecibas ietekme uz meZa un saistito ekosistému pakalpojumiem;
- MeZa un saistito ekosistému biologiska daudzveidiba;

- Meza putnu biologija un ekologija.

Zemes apsaimniekoSanas planosana

Programma ietver pétijumus par algoritmiem un panémieniem ilgtspéjigas zemes apsaimniekoSanas
planoSanai, ka arT par darbibu ietekmi uz meza un ar to saistitam ekosistémam.

Galvenas izpétes témas:

- Algoritmu izstrade meZa apsaimniekoSanas planosanai;

- MeZa biomasas novértésanas metodes;

- Atsevisku koku un to grupu augsSanas gaitas mijiedarbiba;

- Ainavu ekologiskas planoSanas principi un to ievieSana mezsaimniecibas planosang;
- MezZsaimniecibas planoSanas politika;

- Resursu prognozéSana un modelésana;

- Oglek|a aprites novértéSanas metodes un planosana.

Tehnologijas raZo$anai

Programma ietver pétijumus par iespé&jam uzlabot meZsaimniecibas un citus uznémuma procesus,
aprobéjot tirgh pieejamas un izstradajot jaunas tehnologijas.
Galvenas testéjamas un ievieSamas jomas:

- Jaunas, uznémuma Iidz Sim neizmantotas, tirgd pieejamas un no jauna izstradajamas
tehnologijas LVM procesu uzlabo3anai un produktu razosanai;
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Bezpilota gaisa kugi un talizpétes metodes;

Cirsmu vértésanas alternativas metodes;

Pakalpojuma sniedzé&ju darba efektivitates un kvalitates uzlabosana;

Koksnes uzmériSanas standartizacijas pilnveidoSana;

Jaunas tehnologijas meza celu bavé;

Jaunas metodes tdens reZima regulacijai;

Jaunas tehnologijas zemes dzilu resursu ieguvei un produktu razosanai;

Kokvedé&ju un citu uznémuma saimnieciskas darbibas transportlidzekju aprikosana ar
elektrisku piedzinu vai citu alternativu degvielu veidiem.

Inovativi produkti

Programma ietver pétijjumus par iespé&jam razot inovativus produktus, tai skaitd no ekosistému

pakalpojumiem.

Galvenas attistamas, izvértéjamas un realiz€jamas jomas:

Inovativi produkti no dabas kapitala;

Tehnologiska rakstura inovativi produkti;

Citas tehnologiju parneses iespéjas, izmantojot LVM parvaldiba nodotos stratégiskos
aktivus - zemi (piem., atjaunojama energija).

Informacijas sistemu attistiba

Programma ietver attistamas jomas, kas nepiecieSamas augstas veiktspéjas, lietderiguma, un lietoSanas
pieredzes informacijas sistému izstradei un pilnveido3anai. Informacijas sistému un infrastruktdras
attistiba notiek saskana ar LVM IT stratégiju.

Galvenas attistamas jomas:

Maksligais intelekts un neirontikli;
Masinredze;

Masinmacisanas;

Optimizacija, modeléSana un prognozésana;
Lielo datu apstrade un datu izrace;

Attala izpéte;

Nozaru limena digitalizacijas risinajumi.

IT infrastrukturas attistiba

Programma ietver attistamas jomas, kas nepiecieSamas augstas IT drosibas, pieejamibas un lietojamibas

nodrosinasanai.

Galvenas attistamas jomas:

Hibrid makona arhitektara;
Augsta pieejamiba;

Lietu internets un sensorika;
IT ievainojamibas mazinasana;
Datu drosiba.



