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AKCIJU SABIEDRIBA “LATVIJAS VALSTS
MEZI”

Akciju sabiedriba "Latvijas valsts meZzi" (turpmak teksta - arT LVM) dibinata ar Ministru kabineta 1999.
gada 24. septembra rikojumu Nr. 453 "Par valsts akciju sabiedribas "Latvijas valsts mezi" izveidoSanu" ar
mérki parvaldrt un apsaimniekot valsts meza TpaSumu. LVM registréta LR Uznémumu registra 1999. gada
28. oktobrT. 100% kapitalsabiedribas akciju turétajs ir valsts - LR Zemkopibas ministrija.

AtbilstoSi MeZa likumam LVM veic valstij piekritoSas un valsts TpaSuma eso$as uz valsts varda LR
Zemkopibas ministrijas persona zemesgramata ierakstitds meZa zemes apsaimniekoSanu un
aizsardzibu. Uz LVM TpaSuma esoSo meZza zemi ir attiecinami visi MeZa likuma nosacijumi, kas attiecas uz
valstij piekritoSo vai piederoSo meza zemi. Uznémuma pamatdarbiba primari ir mezsaimnieciba;
[Tdztekus tai LVM raZo selekcionétu meZa kokaugu séklas un stadus, ka arT mineralos materialus un to
maisijumus, piedava tirg zemes nomu zemes dzilu resursu ieguvei, nodroSina geotelpiskas informacijas
tehnologiju izstrades pakalpojumus un piedava vides izzinas un maksas un bezmaksas rekreacijas
pakalpojumus.

PARVALDIBA

Masu apnems3anas

Turpinasim labas parvaldibas principu ievéroSanu un TstenoSanu uznémuma stratégiskaja parvaldiba,

sekméjot ilgtspéjigu uznémuma attistibu, resursu parvaldibu un nevainojamu reputaciju.

LVM Tsteno labas korporativas parvaldibas principus’, un uznémums tiek parvaldits, piemérojot labas
korporativas parvaldibas principus, kas noteikti Korporativas parvaldibas kodeksa jeb "Labas
korporativas parvaldibas ieteikumos uznémumiem Latvija"2.

Akcionaru sapulce

LVM augstaka |éméjinstitacija ir akcionaru sapulce. Tas galvenie pienakumi ir:
e apstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas izlietoSanu;
e ievélét un atsaukt padomes locek|us, noteikt tiem atlidzibu;
e ievélét revidentu un noteikt ta atlidzibu.

Padome

Padome ir parraudzibas institdcija, kas parstav akcionara intereses sapulCu starplaika un parrauga valdes
darbibu. Padomes galvenie pienakumi saskana ar padomes reglamentu3:

e apstiprinat uznémuma vidéja termina darbibas stratégiju un budzetu;

e pastavigi uzraudzit valdes darbibu;

e ievélét un atsaukt valdes locek|us, noteikt tiem atlidzibu.

1 G20/OECD Korporativas parvaldibas principi, 2015.
2Sk.: https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf.
3 Sk.: https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija/padomes_reglaments 2023.pdf.



https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija/padomes_reglaments_2023.pdf

Valde

LVM parvaldes izpildinstitacija ir valde, kas parstav uznémumu, parzina un vada ta darbibu. LVM valdes
sastava ir pieci padomes ievéléti valdes locekli, tai skaita valdes priek3sédétajs.

1. attéls. LVM struktirshéma

Akcionaru sapulce

Padome

Informacijas

tehnologiju dala Komunikacijas dala Finansu planosanas LVM Zemes dziles un LVM Meza resursu
un analizes parvalde infrastruktlira parvaldibas virziens
Saimniecibas Drosibas un
parvalde kontroles dala _m
Gramatvedibas
Personila Dokumentu parvalde LVM Séklas un stadi LMIolen oS podukiy
vadibas dala vadibas dala pardosanas virziens
Korporativo —
attiocibu dala AbEEZRInE I LVM Mezsaimniecibas
Stratagiskas d razosanas virziens
AELEERE attistibas vaditajs
lepirkumu dala Risku vaditajs LVM Biznesa sistému risindjumi

Juridiska dala

SIA “Jaunmoku pils* | 100 %
SIA “MezZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats® | 40 %

Saistitie uznemumi

* LVM struktarshéma 2025. gada 1. jalija, var tikt veiktas izmainas

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “"JAUNMOKU PILS” (turpmak teksta - SIA “Jaunmoku pils")
apsaimnieko Jaunmoku pili un tas kompleksu ka vésturisku medibu pili, kas vairak neka pusi gadsimta ir
bijusi meZa nozares aprapé. SIA “Jaunmoku pils” dibinaSanas stratégiskais mérkis ir veicinat ilgtspéjigu
Jaunmoku pils kompleksa un MeZa muzeja apsaimnieko$anu. Sobrid ta ir LVM meitas sabiedriba, kura
LVM pieder 100% kapitala daju. 2025. gada tika uzsakts SIA “Jaunmoku pils” reorganizacijas process, to
pievienojot LVM.

LVM Iidzdaliba Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “MeZa un koksnes produktu pétniectbas un
attistibas institits” veido 40,21259% kapitala daju. Sis uznémums sniedz pakalpojumus testésanas un
lietiSko pétijumu joma, talakizglitibas un profesionalas izgltibas pilnveidé, ka art veic pétnieciskos un
attistibas projektus.

LVM ir Akciju sabiedribas “LATVIJAS FINIERIS” (turpmak teksta - AS “Latvijas Finieris") akciju daju

turétajs ar tiesibam palielinat Iidzdalibu lidz 10% saskana ar Ministru kabineta 2011. gada 26. junija
rikojumu Nr. 265 un Ministru kabineta 2012.gada 15. augusta rikojumu Nr. 393 ,Par Iidzdalibas



palielinasanu”. LVM pieder 62 AS “Latvijas Finieris” akcijas jeb 0,99526% no akciju sabiedribas kapitala
dajam.

IEINTERESETAS PUSES

Misu apnemsanas

Musu darbibas neatnemama sastavdala ir aktiva ieintereséto pusu iesaiste uznémuma saimnieciskas
darbibas planosana. Ar turpmak aktivi iesaistisim musu ieinteresétas puses uznémuma lEémumu
pienemsana.

Planojot savu darbibu, LVM apzinas, ka katrs solis ir atbildiba pret uzné@muma darbiniekiem, klientiem,
uzn@muma Tpasnieku, pasvaldibam, biznesa partneriem un visu Latvijas sabiedribu, tapéc sadarbiba ar
ieinteresétajam pusém noris dazados limenos:

e konsultacijas - aktualu jautajumu noskaidrosana;

e sarunas - kolektiva apspriesanas;

e iesaiste - viedok|lu apmaina bez kopigu |Emumu pienem3anas;

e partneriba - kopigu [Emumu pienemsana un sadarbiba.

Par uznémuma planoto saimniecisko darbibu ieinteresétas puses tiek informétas ar LVM vidéja termina
darbibas stratégijas un LVM mezZa apsaimniekoSanas plana starpniecibu, savukart par uznémuma
faktisko darbibu - ar publiski pieejamiem darbibas parskatiem.

1. tabula. LVM sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

IEINTERESETA PUSE ‘ SADARBIBAS LIMENIS ‘
Tpadnieks (akcionars) Partneriba
LVM padome, valde, LVM augstaka Iimena vaditaji Partneriba
Darbinieki Sarunas, konsultacijas un iesaiste
Klienti lesaiste
Piegadataji un pakalpojumu sniedz&ji lesaiste
Profesionalas biedribas, organizacijas, apvienibas Konsultacijas, iesaiste un partneriba
Augstakas izglitibas un zinatnes iestades Partneriba
Ministrijas, valsts instittcijas Konsultacijas un iesaiste
Uzraugosas iestades Konsultacijas
Citas valsts kapitalsabiedribas Konsultacijas un iesaiste
Nevalstiskas organizacijas Konsultacijas
Vietéja sabiedriba Konsultacijas un iesaiste




BIZNESA MODELIS
LVM MezZsaimnieciba

“LVM MezZsaimnieciba” ir virziens, kura, ilgtspéjigi apsaimniekojot zemi, LVM razo un piegada tirgd
daudzveidigus meza ekosistémas produktus un pakalpojumus. Tas ietver meZza resursu parvaldibu
(tostarp integréto planoSanu, meZiericlbu un nekustamo TpaSumu parvaldibu), razoSanu (tostarp
mezkopibu, mezizstradi un piegades) un koksnes produktu pardosanu.

LVM piedava noteikta kvalitaté un péc noteiktas specifikacijas sagatavotus koksnes produktus, kas tiek
piegadati kokrdpniecibas uznémumiem, pieméram, zagétavam, saplaksna rapnicam, platnu rapnicam,
granulu rdpnicam, energijas razotném u. c. atbilstosSi saskanotam piegazu grafikam piegades vietas visa
Latvija. Atseviskos gadijumos péc pieprasijuma LVM koksnes produktu piegades veic arl
majsaimniectbam un pircéjiem, kas produktus iegadajas paSpatérinam vai nekomercialiem mérkiem.
LVM ir viens no nozimigakajiem koksnes produktu piegadatajiem Latvija ar attistitu biznesa modeli, kas
sekmé pievienotas vértibas palielinaSanu produktiem mezsaimniecibas un kokrdpniecibas nozaré.

LVM meza apsaimniekoSanas biznesa modelis aptver pilnu mezsaimniecibas ciklu - no koka séklas I1dz
klientam piegadatam koksnes produktam. Visu mezZsaimniecibas kédes posmu parvaldiSana un atbildiba
par gala rezultatu - piegadatu kvalitativu produktu - veicina mezaudZu razigumu, kvalitativu un augstas
vértibas produktu razoSanu un piegadi klientiem. Tas nodroSina iesp&jami lielako pelnu gan
uznémumam, gan Tpasniekam, ko sekmé arT produktu pardoSana nakamajam kédes posmam - koksnes
parstrades industrijai - tie3i, bez starpniecibas. Sada pieeja nozimé arT augstakas meZa kapitala vértibas
veido3anos un lielaku atdevi no tas, ka art atbildibu par ilgtsp€&jigu meza apsaimniekoSanu.

Efektivi vaditas un koordinétas visu meza audzéSanas, razoSanas un piegades kédes posmu Tsteno3anas
rezultata klienti sanem tiesi tiem nepiecie3samas specifikacijas koksnes produktus. Sads modelis
nodrosina vietéjas parstrades uznémumiem vienlidzigas iespéjas iegadaties nepiecieSamas izejvielas, un
tadéjadi tiek atbalstita Latvijas tautsaimnieciba.

Efektivitaté un pelnitspéja LVM ir ldzvértigs uznémums labakajiem Baltijas jaras regiona meza
apsaimniekotajiem, kuri arT veic pilnu meZza apsaimniekoSanas ciklu - no séklas I1dz piegadatam koksnes
produktam.

Lai klOtu par LVM darfjumu partneri un piedalitos pardoSanas procesa, pretendentiem jaapliecina
atbilsttba visiem uz koksnes produktu pircéjiem attiecinamiem kritérijiem izvélétajam sadarbibas
terminam.

Ar istermina  sadarbibai  noteiktajiem  kritérijiem no  2025. gada var iepazities
https://www.lvm.lv/images/lvm/biznesam/koksnes-produkti/pardosana/10_piel_ist_kriteriji.pdf.

Ar ilgaka termina sadarbibai noteiktajiem kritérijiem var iepazities 2025.-2027. gada
https://www.lvm.lv/images/lvm/biznesam/koksnes-produkti/pardosana/sadarbibas-
veidi/10_piel_ilg_t_kriteriji.pdf

Koksnes produktu pardosana tiek veikta, balstoties uz Koksnes produktu pardoSanas koncepciju 2025.-
2027. gadam, ko apstiprindjusi LVM padome. Sis dokuments nosaka batiskakas koksnes produktu
pardoSanas komponentes: pardoSanas piedavajumu, piedavatos sadarbibas terminus, sadarbibas
nosacijumus, apjoma veidosanas principus atkariba no sadarbibas terminiem, produktu piedavajumu,
pardosanas veidus, cenu noteikSanas un parskatiSanas principus.


https://www.lvm.lv/images/lvm/biznesam/koksnes-produkti/pardosana/10_piel_ist_kriteriji.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/biznesam/koksnes-produkti/pardosana/sadarbibas-veidi/10_piel_ilg_t_kriteriji.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/biznesam/koksnes-produkti/pardosana/sadarbibas-veidi/10_piel_ilg_t_kriteriji.pdf

Vispariga informacija par koksnes produktu pardoSanas principiem, tostarp Koksnes produktu
pardoSanas koncepcijas kopsavilkums 2025.-2027. gadam, pieejams: https://www.lvm.lv/biznesa-
partneriem/koksnes-produkti/pardosana/aktualitates-un-piedavajumi.

Lai LVM pardoSanas piedavajums bdtu pieejams péc iespéjas plasakam koksnes produktu parstrades
uznémumu lokam, tai skaita uznémumiem ar atSkirigam biznesa lTmena stratégijam, LVM piedava
vairakus sadarbibas veidus ar dazadu sadarbibas terminu, produktu un apjoma piedavajumu.

o llgaka termina sadarbiba ir kopé&jas piegades kédes efektivitates veicinasana balstits sadarbibas
veids, kura ietvaros tiek slégti piegades llgumi ar terminu I1dz trim gadiem, kas piegadatajam un
pircéjam nodroSina augstu sadarbibas prognozéjamibu, piegades apjomu paredzamibu un
augstaku apalo kokmaterialu un/vai energétiskas Skeldas plismas planosanas iesp&jamibu visa
[lguma darbibas laika.

e Istermina sadarbiba ir elastiba un noteiktiba balstits sadarbibas veids, kura ietvaros tiek slégti
piegades ligumi ar terminu Iidz seSiem méneSiem, kas pircéjam nodroSina garantétu un regularu
piekluvi visiem LVM piedavatajiem produktiem par konkurétspé&jigu, visam liguma darbibas
periodam fiksétu cenu.

“LVM MeZsaimnieciba” galvenie konkurenti ir Latvijas privato mezu TpaSnieki (privatpersonas un
juridiskas personas) un apsaimniekotaji, kas ar vai bez starpniekiem pardod koksnes produktus Latvijas
kokapstrades uznémumiem un energétiskas koksnes parstradatajiem.

LVM Zemes dziles un infrastruktura

Efektivizéjot LVM procesus, sakot ar 2025. gada 1. maiju, ir izveidots biznesa virziens “LVM Zemes dziles
un infrastruktdra”. Ta darbibas mérkis ir nodrosinat zemes dziJu resursu prognozé&jamu pieejamibu
uznémuma un tautsaimniecibas vajadzibam, jaunu produktu attistibu un uznémuma saimnieciskas
darbibas TstenoSanai nepiecieSamas celu un melioracijas sistému infrastruktdras apsaimniekoSanu,
tadejadi palielinot meZa kapitala vértibu. Sis meérkis Tstenojams efektivi, ar pievienoto vértibu
uznémumam un ta klientiem un ilgtspé&jigi izmantojot resursus. Biznesa virziens veic racionalu un tiesiski
pamatotu uznémuma valdljuma un TpaSuma esoSo derigo izraktenu ieguves vietu un purvu
apsaimniekoSanu, tirgd piedavajot:

e Dbavizstradajumus - mineralos materialus un to maisijumus;

e bavizstradajumu izejvielas - laukakmenus, smilti, smilti-granti, aleiritu un malu;

e derigo izraktenu ieguves vietu nomu.

Sakot ar 2027. gadu, “LVM Zemes dziles un infrastruktdra” plano uzsakt dolomtta ieguvi un razoSanu.

“LVM Zemes dziles un infrastruktdra” funkciju nodroSinasanai ir izveidota laboratorija, kas operativi ar
saviem resursiem testé ne tikai derigo izraktenu ieguves vietas iegitos mineralos materialus, bet arT
uznémuma bavniecibas objektos izmantoto blvmaterialu kvalitati.

Zemes dziJu resursu produktu pircéji un sadarbibas partneri mineralo materialu joma ir ceJu baves
uznémumi un bdvmaterialu razotaji, fiziskas un juridiskas personas, kas iegadajas materialus valsts,
pasvaldibu un komersantu celu bdvniecibai, kd arT dzivojamo maju pievedce|u izbOvei un dazadu
teritorijas labiekartoSanas projektu 1stenosanai. LVM sadarbibas partneri ir art pasSvaldibas, kas iegadajas
bavmaterialus nozimigu projektu veikSanai.

LVM sadarbibas partneri, kuri noma zemi mineralo materialu ieguvei, ir bGvmaterialu razoSanas
uznémumi. Savukart kddras ieguvei LVM parvaldiba esoSajas kadras ieguves teritorijas zemi noma


https://www.lvm.lv/biznesa-partneriem/koksnes-produkti/pardosana/aktualitates-un-piedavajumi
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kadras resursu izstradataji. Sie sadarbibas partneri ir Latvijas kdras ieguves un parstrades uznémumi
vai arvalstu kddras parstrades kompaniju struktdrvienibas vai to saistitie uznémumi, kas registréti
Latvijas Republika. Nemot véra zemes dzilu resursu izmantoSanas un ieguves specifiku, ievérojamos
kapitalieguldijumus ieguves procesa uzsakSanai, iegdto resursu parstrades procesu un arl tirgus
specifiku, visi Sie LVM klienti ir juridiskas personas.

LVM piedava zemes dzilu resursus aptuveni 170 derigo izraktenu ieguves vietas visa Latvija.

LVM darbibai virziena “LVM Zemes dziles un infrastruktdra” nozimigakie konkurenti Latvija ir citi
uzné@mumi, kuri veic mineralo materialu un to maisijumu razoSanu, ka arf tie, kuru TpaSuma ir ieguves
vietas un kuri vienlaikus veic celu bavniecibas darbus vai razo augstakas pievienotas vértibas produktus
- bdvmaterialus, ka cementu, betonu, asfaltbetonu, brugi u. c.

leguves nozaré ir izteikti spéciga konkurence, ko veicina mineralo materialu ieguves industrijas
sadrumstalotiba, ka arm konkurentu dazadie darbibas un sadarbibas modeli.

2. attéls. LVM un konkurentu derigo izraktenu ieguves vietu izvietojums Latvija
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LVM piedava iegadaties mineralos materidlus un to maisijumus ieguves vietd bez pieveSanas un
iekrauSanas. levérojot godigas uznéméjdarbibas principus, LVM nosaka un parskata mineralo materialu
cenu, nemot véra tirgus situaciju.

“LVM Zemes dziles un infrastruktira” nodrosina meza infrastruktras badvniectbu un uzturésSanu
uznémuma saimnieciskas darbibas nodrosinasanai.



LVM Seklas un stadi

Biznesa virziena “LVM Séklas un stadi” parvaldiba ir modernas kokaudzétavas, kuras no Tpasi atlasttam
séklam audzé genétiski augstvértigus jaunos stadus, ar kuriem tiek atjaunoti gan Latvijas, gan
kaiminvalstu - Igaunijas, Lietuvas un Zviedrijas - meZi. Kokaudz&tavu darbiba balstita uz kompetentu
profesionalu ilggadigu darba pieredzi, sekojot l1dzi jaunakajam nozares tendencém pasaulé. Ik gadu
aptuveni puse no realizéta meza stadu apjoma tiek izmantota LVM apsaimniekoto mezu atjauno3anai.
MeZa koku stadu galvenie pircé&ji ir uznémumi, kuriem stadi nepiecieSami kokaudzu stadisanai tiem
piederoSos mezos vai lauksaimnieciba neizmantotas zemes.

Lai iegltu selekcionéti augstvértigas meZa séklas, kas kalpo par izejmaterialu stadu razosSana, un lai
nodroSinatu meZza stadu razoSanas procesu nepartrauktibu, “LVM séklas un stadi” apsaimnieko meza
koku séklu plantacijas visa Latvija un uztur meza séklu rezervi noliktava 5-7 gadiem. Lielu véribu
uzneémums velta meza koku sugu selekcijai, iertkojot jaunas meZza koku séklu plantacijas ar augstaku
genétisko vértibu. Turpmakajos gados atbilstoSi ieguldijumiem meza selekcijas pétijjumos planots
palielinat galveno koku sugu - priedes, egles, bérza un melnalkSna - séklu genétisko vértibu. Lai spétu
pielagoties nakotnes izaicindjumiem mainigo klimatisko apstaklu ietekmé, sadarbiba ar zinatniekiem tiek
veikti selekcijas pétljumi ozola, liepas, dizskabarza un klinSkalnu priedes sugu piemérotibai meza
atjaunoSanai un iertko3anai Latvijas teritorija.

“LVM Seklas un stadi” nozimigakie konkurenti Latvija ir citas kokaudzétavas, kuras tiek audzéti meza stadi,
savukart, lielakie konkurenti arvalstu tirgos ir Igaunijas, Lietuvas, Zviedrijas un Somijas kokaudzétavas.

LVM Biznesa sistemu risinajumi

“LVM Biznesa sistému risinajumi” izstrada geotelpiskas informacijas sistému risindjumus gan LVM
saimnieciskas darbibas atbalstam, gan jebkuram uznémumam vai iestadei. Biznesa virziens izstrada un
attista apjomigu produktu un pakalpojumu kopu LVM GEOQ, kas klientiem |auj efektivak veikt saimniecisko
darbibu, veicinot biznesa attistibu.

LVM GEO pakalpojumu kopa Sobrid ietver:

e geotelpisko informacijas sistému izstradi;

e telpiskas planoSanas optimizacijas modelu izstradi;

e konsultacijas par geotelpisko informacijas sistému izstradi un projektu vadibu;
e geotelpisko informacijas sistému datu apstrades un analizes pakalpojumus;

e attalas izpétes datu apstradi un datu servisus.

lzmantojot LVM GEO, uznémuma tiek veikta meza un nemeza zemju pilna apsaimnieko3anas cikla
planoSana, ka arT meZa celu, meZa melioracijas sistému, tiltu un caurteku ikdienas uzturésanas,
rekonstrukcijas un bavniecibas planosana un kontrole. LVM GEO arT sniedz atbalstu zemes dzilu resursu
apsaimniekoSanas procesam un kokmaterialu transportéSanas planosanai un izpildei. Informacijas
tehnologiju izmantoSana Jauj ietaupit laiku, uzlabot datu kvalitati un palielinat darba efektivitati.

LVM GEO brivpieejas karSu parloka vienkopus pieejami servisi, ko piedava geotelpisko datu raditaji un
turétaji valsti, tai skaita LVM. KarSu parldks ir paredzéts publiski pieejamo servisu parldkoSanai,
informacijas mekléSanai un izdruku sagatavosanai.

LVM GEO piedava geotelpiskas informacijas tehnologiju izstrades un uzturéSanas pakalpojumus
uznémumiem un organizacijam, kuriem resursu parvaldibai ir nepiecieSams izmantot geotelpiskus
datus. Virziena “LVM Biznesa sistému risinajumi” klienti ir:

e valsts un pasvaldibu iestades;

e meza nozares uznémumi;



e infrastruktdras pakalpojumu (gaze, elektroenergija u. c.) sniedzéji;

e akadémiskas un pétnieciskas organizacijas;

e citas organizacijas Latvija un arvalstis.
Biznesa sistému risindjumu izstradé LVM gan konsultd, gan sniedz izstrades un uzturéSanas
pakalpojumus.

Biznesa virziena klientu segmentu Latvija veido vairak neka 40 privatu meZa apsaimniekoSanas
uznémumu, ka arT vairaki vadoSie publiska sektora inzenierkomunikaciju uznémumi. Klienti arpus
Latvijas ir ka publiska, ta privata sektora meza apsaimniekoSanas organizacijas un uznémumi.

Paslaik LVM GEO platformas ievieSanas, uzturéSanas un izmainu pieprasijumu pakalpojums tiek sniegts
Latvija, Lietuva, Igaunija un Zviedrija.

LVM galvenie konkurenti Sai biznesa virziena ir privata sektora uznémumi Latvija, kas sniedz lidzigus
pakalpojumus.

LVM Rekreacijaunvide

“LVM Rekreacija un vide" mérkis ir nodroSinat sabiedribu ar atpGtai un rekreacijai piemeérotiem, ilgtspéjigi
apsaimniekotiem rekreacijas resursiem Latvijas valsts meZos, rapéties par kultdrvésturisko mantojumu
un izglttot sabiedribu par meza ekosistému sniegtajiem pakalpojumiem un meZa apsaimniekoSanu, ka
art paaugstinat LVM rekreacijas resursu vértibu.

“LVM Rekreacija un vide"” pakalpojumi ietver:

e ikvienam iedzivotajam pieejamas bezmaksas rekreacijas vietas;

e Latvijas valsts mezi dabas parku un glempingu Térvetsg;

e Latvijas valsts mezZi arborétumu Kalsnava un dendrologiskos parkus;

e atpdtas un naksSnoSanas iespéjas tdrisma un atpltas centros “Spare” un “Ezernieki”, ka art
kultOrvésturiskaja objekta Jaunmoku pilT, tostarp ekskursijas Sajos objektos;

e mezaizzinas takas un objektus.

LVM meklés veidus, ka Sos objektus apsaimniekot turpmak, nodroSinot uznémuma finansu un nefinansu
radrtaju izpildi. Primarie ir objektu apsaimniekoSanas ekonomiskas efektivitates paaugstinasanas
risinajumi, gan piedavajot vél plasaku, ar vides izzinu un komercrekreaciju saistttu pakalpojumu klastu,
gan izvértgjot objektu atsavinaSanu vai iznomasanu.

“LVM Rekreacija un vide” galvenie klienti ir Latvijas iedzivotaji, pasvaldibu iestades, tai skaita skolas un
pirmsskolas izglitibas iestades. Pakalpojumus izmanto arT arvalstu tdristi, uznémumi un organizacijas.

Sabiedribai pieejamas bezmaksas rekreacijas vietas

Rekredacijas un vides izzinai tiek veidotas un uzturétas labiekartotas atpatas vietas, dabas takas, apskates
objekti, skatu torni un kultarvésturiski apskates objekti, pargajienu takas un cita rekreacijai nepiecieSama
infrastruktdra, lai Tstenotu vienu no Latvijas meZa politika noteiktajiem mérkiem - valstij sekmét socialas
infrastruktdras attistibu meza. LVM ar1 identificé iedzivotaju rekreacijai nozimigas meza teritorijas, kuras
apsaimniekojot, papildu uzmaniba tiek veltita rekreacijas iespéju, vides izzinas un tdrisma iespéju
paplasinasanai.

ROpés par rekreacijas pakalpojumu klasta paplasinaSanu, uznémuma téla un reputacijas veidosanu, tiek
veidoti vides izzinas objekti dabas, kultOrvésturiska mantojuma un mezZa apsaimniekoSanas procesu
izzinaSanai ievérojamakajos dabas un kultdrvésturiskajos objektos. Komercialai vides izzinasanai
gimeném un cilvéku grupam planots attistit vides gidu pakalpojumus. LVM dabas parks Térveté aptver
vairak neka 1200 ha plasu teritoriju un ir iecientts trisma objekts Latvija un Baltijas méroga. LVM dabas
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parks Térveté jau vairakus gadus pirmskolas audzéknu un skolénu grupam piedava daudzveidigas
izzinoSas nodarbibas, pargajienus un radosas darbnicas vides izglitibas programma “Izzini mezu". Vides
izglitibas programma aktiva atpdta daba apvienota ar macibu ekskursijam “Zalaja klase”, aktivitatém LVM
Meza ekspedicijas, izzinoSiem pargajieniem un vasaras nometném.

Galvenie konkurenti LVM dabas parkam Térveté ir citi atpdtas un izklaides parki Latvija un Lietuva, kas
piedava lidzigus pakalpojumus.

Citi ar zemes izmantosanu saistitie pakalpojumi

Ekosistéemu pakalpojumu kompensacijas un biologiskas daudzveidibas
kreditu tirgus

ES mérkis Iidz 2050. gadam sasniegt klimatneitralitati un novérst biologiskas daudzveidibas
samazinaSanos nozimé batisku ekonomikas un finansu sistémas transformaciju. Jauna Eiropas
rapniecibas stratégija paredz, ka razoSanas uznémumi pariet uz zemaku emisiju tehnologijam un
ilgtspéjigaku produktu un pakalpojumu razoSanu, uzliekot tiem par pienakumu veikt ietekmes uz vidi
novértésanu, ietekmes mazinasanu, novérsanu un negativas ietekmes kompensésanu. Lai novértétu So
ietekmi, ka arm veidotu finanSu instrumentus, kas sekmé& minéto parkartosanos, ES veido vienotu
ekosistému pakalpojumu kredrtu sertifikacijas ietvaru, kas nodroSinas brivpratiga ekosistému
pakalpojumu kreditu tirgus attistibu. Saja tirga batiska loma atvéléta oglekla piesaistei biologiskajos
aktivos (zeme, mezaudzes), oglekla uzglabasanai produktos (kokmateriali) un ta noglabasanai zemes
dzilés.

Ekosistému pakalpojumu kreditu tirgus attistiba Eiropa rada zemes 1pasniekiem priekSnoteikumus jauna
biznesa virziena - treSo pusu ietekmes uz vidi kompenséSanas projektu - Istenosanai, gistot ienakumus
no dabas aizsardzibas un atjaunosanas, ka ar1 oglek|a piesaistes.

Nemot to véra, LVM 2025. gada ir uzsakusi priekSizpéti par iespéju attistit uz tirgu orientétus risinajumus,
kas nodroSinatu uznémuma iesaistisanos brivpratigaja oglekla kredrtu tirgd un biologiskas daudzveidibas
kreditu tirgd. PriekSizpéte ietver pasaules pieredzes, normativo ietvaru, sertifikacijas standartu,
parvaldibas formu un tehnisko risinajumu apzinasanu un izvértéSanu.

Apbuves tiesibu noma

Balstoties uz diviem Ministru kabineta I@mumiem? LVM kop$ 2023. gada nodroSina apbaves tiesibas
pieskirSanas procesu véja parku moduju uzstadiSanai. Sakotnéji uz liguma pamata tiek pieskirtas izpétes
tiesibas uz laiku Iidz pieciem gadiem. P&c izpétes, kas ietver ietekmes uz vidi novértéSanas procesu,
projektéSanu, lokalplanojumu un dazadu atlauju un tehnisko noteikumu sanemsSanu, tiek pieskirta
Apbuves zeme, uz kuras tiek uzstaditas véja elektrostacijas.

4 par atlauju akciju sabiedribai "Latvenergo" un akciju sabiedribai "Latvijas valsts meZi" iegt lidzdalibu to jaundibinamaja kopuznémuma.
Grozijumi Ministru kabineta 2018. gada 19. janija noteikumos Nr. 350 "Publiskas personas zemes nomas un apbaves tiesibas noteikumi".
Abus sk.: www.likumi.lv.
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RESURSI

Masu apnemsanas

Esam apnémusies bat saudzigi un rapigi, izmantojot dabas resursus, ilgtermina mazinat savas
darbibas ietekmi uz vidi, uzlabot savas darbibas efektivitati un ieviest jaunus, videi draudzigakus
risinajumus.

LVM parvaldiba atrodas valsts lielakas dabas bagatibas - zeme un tas dziles, mezi un tdeni, biologiska
daudzveidiba, gandriz neierobeZota pieeja v&jam un saulei. LVM atbildigi rGpéjas, lai dabas kapitals nestu
maksimalu atdevi valstij un sabiedribai Sodien un - vél jo vairak - ilgtermina. LVM Tstenos uznémuma
rictba esoSo stratégisko aktivu - zemes, meza, zemes dziJu un citu resursu - ilgtspéjigu, efektivu un sociali
atbildigu apsaimniekosanu.

Finansuresursi

LVM finanSu ITdzek|u avots ir saimnieciskaja darbiba gatie naudas ienémumi no koksnes u. c. produktu
finanséjumu, Tstenojot vides projektus, pieméram, Kohézijas fondu un LIFE programmu ietvaros.
Attistibai nepiecieSamas investiciju (kapitalieguldljumu) programmas uznémums finansé no pasu
[Tdzekliem. LVM paSu kapitals 2025. gada 30. marta bija 809 milj. eiro, bet aktivu bilances vértiba - 887
milj. eirod.

Zeme un mezs

LVM apsaimnieko 1,62 milj. ha valsts zemes, no tiem 13,7 tdkst. ha ir LVM TpaSuma. Lielako dalu no
apsaimniekotas teritorijas jeb 85,6% aiznem mezZs, 6,5% ir purvi, un 52% - zeme zem mezZa
infrastruktdras objektiem (meZa celiem, gravjiem un rekultivétam zemém). NemezZa zemes aiznem
salidzinosi mazu daju jeb 1,8% no valdijuma eso3as teritorijas.

No 2002. I1dz 2024. gadam LVM apsaimniekoto mezu platiba palielinajusies no 1,37 Iidz 1,39 milj. ha, ko
noteica gan LVM 1stenota zemes iepirkSanas politika, gan uznémuma veiktd neizmantoto
lauksaimniecibas zemju apmeZzosana.

Zemes iegades galvenais mérkis ir palielinat meZsaimnieciskajai razoSanai pieejamas platibas. Atseviskos
gadijumos zemes iegade notiek, lai nodroSinatu piekluvi meza apsaimniekoSanas darbu veikSanai.
Investicijam tiek gatavots ekonomiskais pamatojums, nemot véra zemes TpaSuma izvietojumu, piekluvi,
meZa tipologiju, aprobezojumus, audzu biezibu un noturibu.

Vairak neka pusi no LVM apsaimniekoSana eso$as mezu platibas klaj skuju koki; 45,3% ir priezu audzes,
22,3% - eglu audzes. Paréja platiba klata ar lapu koku meZziem, no kuriem visvairak izplatitas bérzu audzes
- 23,3%.

5 Saskana ar 2025. gada 1. ceturk3na operativajiem, neauditétajiem darbibas rezultatiem.
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3. attéls. LVM apsaimniekoto platibu sadalijums, %

W MeZs

B Purvi

M Lauces, parplastosi klajumi
Meza infrastruktdras objekti

m NemeZa zemes

4. attéls. LVM apsaimniekoto mezu sadalijums pa valdoSajam
sugam, % no kopplatibas

B Priede
Bérzs

mEgle

m Apse

B Melnalksnis

m Citas

Detalizétaka informacija par LVM apsaimniekoSana esoSajiem meZa resursiem ietverta LVM meza
apsaimniekoSanas plana, kas pieejams LVM timek|vietn§, sk.:

https://www.lvm.lv/sabiedribai/meza-apsaimniekosana/meza-apsaimniekosanas-plani
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Zemes dzi}u resursi

Latvija ir bagata ar zemes dziJu resursiem: kadru, smilti, smilti-granti, malu, dolomrttu, kvarca smilti un
gipSakmeni, sastopams art saldidens kalkis un SGnakmens.

Kudras resursi

Purvi ir viena no Latvijas lielakajam bagatibam, to kopégja platiba aiznem aptuveni 9,9% no valsts
teritorijas jeb 6 401 km?, kas veido aptuveni 0,4% no visas pasaules kadras krajumiem.

Kddra ir galvena izejviela dazadu substratu razoSanai, kas talak tiek izmantoti augkopiba, darzkopiba un
lauksaimnieciba (Sadi tiek izmantoti 95% iegttas kadras). Kidra tiek izmantota arT energétika (mazak
neka 2%) ka kurinamais ar augstu siltuma atdevi. Virziba uz klimatneitralitati paredz energétika izmantot
atjaunojamos energoresursus ar iespéjami zemam siltumnicefekta gazu emisijam, tapéc Iidz 2030.
gadam Latvija kGdras izmanto3ana energétika tiks partraukta pilntba.

Vidé€jais kidras ieguves apjoms pédéjo desmit gadu laika ir aptuveni 1,1 milj. tonnu gada. LVM valdijuma
esoSas purvu teritorijas, kuras nav iznomatas un kuru apsaimniekoSanas mérkis nav dabas aizsardziba,
ir aptuveni 33,3 takst. ha jeb 4,9% no Latvijas kopéjas purvu platibas.

Dalu no LVM parvaldiba esoSo ktdras atradnu plattbam uznémums ir nodevis noma kapitalsabiedribam,
pieskirot ilgtermina nomas tiesibas uz zemi ar tiestbam iegt kadru. 2025. gada 1. maija LVM ir spéka 59
zemes nomas ligumi par kddras izstradi ar kopé&jo platibu 16 689,94 ha, kas ietver platibas teritorijas
uzturésanai 556,9 ha platiba, kuras kddras resursu ieguve nenotiek.

5. attéls. LVM kadras ieguves vietu izvietojums valsts teritorija 2025. gada 1. maija

Keizaru (Pungi) puvs
Sapatas purvs .

@ Lielais Ergju purvs @ sedas (Tirela) purvs

Piltenes purvs @ Taures purvs

@ Seku purvs Silguldas purvs
Lielsalas purvs @ @
@ Bérzu purvs,
uga rvs (liegui
@Laugas purvs (liegums) @ salenieku purvs

Dzelves-Krona purvs

@ Laugas purvs Lielais Marku (USuru) purvs
Lutinanu purvs
Airisu (Senmacu) purvs 2 ® B

] - @Palsupurvs  @zosu purvs

Egenieku purvs @@Vines (Stulbais-Kalves) purvs Zlaugu purvs @ Oigas purvs
- 3 @Ozolénu purvs
P]”es.p““" Tirela purvs @ Cenas tirelis S ® Kalnasalas (BerZoykas) purvs
Aizkraukles (Aklais) purvs RS RURYS
Lestenes-Enavas purvs
@Lauku purvs Lamzenes purvs .Kakiéu purvs Rau‘purvs
Galenieku (Lakstigalu) purvs Lambartes purvs Tirais purvs .Bomvkas purvs
KalSu purys Bitenieku purvs' Gargrodes purvs =
Palta (Tirela) purvs B », Brigu tirelis 9 P Skrebe|u-Skrizmanu purvs

Pétermuizas purvs
Sinek|a (Liepu;Sinak|u) purvs
Nidas purvs

Lielais Aknistes purvs @ Nicgales purvs

@® LVM kidras ieguves vietas Baltmuizas purvs @ Gerlaku purvs

Vecsalienas (Ceryonkas) purvs
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Analizéjot potencialas kadras ieguves vietas, kuras varétu virzit saimnieciskaja aprité, tiek izskatitas tikai
tas teritorijas, kuras kadras ieguve vésturiski ir uzsakta, bet nav pabeigta (degradétas teritorijas), ka art
teritorijas, kuras atrodas netalu vai piegul jau esoSam ieguves vietam. Izskatot potencialas ktdras ieguves
vietas, tiek nemta véra planotas saimnieciskas darbibas ietekme uz vidi un teritorijas apsaimniekoSanas
ekonomiskais ieguvums.

Mineralie resursi

Derigo izraktenu ieguves vietas ir izvietotas visa Latvijas teritorija. Vértigakie izejmateriali - grants un
smilts-grants, ko var izmantot mineralo materialu maisijumu razo3ana, - sastopami aptuveni tresdala no
atradném. LVM valdijuma un TpaSuma esoSajas zemés atrodamas smilts, smilts-grants, aleirita, mala,
kvarca smilts, dolomita, kalkakmens, gipSakmens, sapropela un citu mineralo materialu atradnes, kas
tiek izveértétas un attistitas, nemot véra tautsaimniecibas attistibas tendences un potencialo pieprasijumu
péc Siem resursiem.

6. attéls. LVM karjeru izvietojums valsts teritorija 2025. gada 1. maija
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LVM apsaimniekotaja teritorija uz 2025. gada 1. maiju izveidotas 118 aktivas derigo izraktenu ieguves
vietas, no tam:

e 38 smilts ieguves vietas;

e 5smilts-grants ieguves vietas;

e 74 smilts-grants un smilts ieguves vietas;
e 1 malaieguves vieta.

Katru gadu tiek atvértas jaunas derigo izraktenu ieguves vietas. Derigo izraktenu ieguves vietu tikls tiek
paplasinats, analiz&jot resursu pieejamibu, infrastruktdru, potencialo pieprasijumu péc mineralajiem
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materialiem un bavizstradajumiem, ka arT izvértéjot pieejamo informaciju par valsts stratégiskajiem
bavniecibas objektiem. Izskatot derigo izraktenu ieguves vietu tikla paplasinasanu, tiek nemta véra
planotas saimnieciskas darbibas ietekme uz vidi un teritorijas apsaimniekoSanas ekonomiskais
ieguvums. Derigo izraktenu ieguves vietas, kur izstrade ir pabeigta un nav tehnologiski iesp&jama vai
ekonomiski pamatota, tiek veikta rekultivacija, teritoriju apmeZojot vai labiekartojot Gdenskratuves
uguns apsardzibai un rekreacijai.

Lauksaimniecibas zeme un udeni

Kopéja LVM valdijuma eso3a lauksaimniecibas zemes platiba ir 4 764 ha, taja skaita 2 814 ha ir iznomati
un vél 840 ha atbilstoSi to apstaklu un kvalitates novértéjumam badtu pieméroti lauksaimnieciskajai
darbibai. LVM turpinas tas valdijuma eso3o lauksaimnieciba izmantojamo zemju iznomasanu, nodrosinot
to atbildigu apsaimniekoSanu.

Meza infrastruktura

LVM kop$ uznémuma darbibas sakuma ir veikusi nozimigus ieguldijumus meza celu (t.sk. tiltu un liela
diametra caurteku) attistiba un meza melioracijas sistému atjauno3ana.

2025. gada meza celu tikla kopgarums sasniedzis 12 282 km un blivumu 0,89 km uz 100 ha meZza. Meza
celu tikls ir nozimigs faktors, lai samazinatu izmaksas mezizstrades un mezkopibas pakalpojumiem,
palielinatu koksnes produktu pieejamibu un mazinatu meza ugunsdrosibas riskus.

LVM apsaimnieko3ana ir 94 tilti un 211 liela diametra caurtekas, kas ir nozimigas celu sastava esosas
transportbdves. Vairakums tiltu ir dzelzsbetona, bet ir arT dazi kokbetona un koka tilti. Tilti un liela
diametra caurtekas ir inZeniertehniskas struktdras, kas tiek izmantotas, lai sekmé&tu mezZsaimniecibas
parvadajumu tikla nepartrauktibu un funkcionalitati.

Investicijas tiek pamatotas ar ekonomiskiem ieguvumiem meZsaimniecibai ar galveno mérki kapinat
meza vértibu. AtseviSkos gadijumos meZza aizsardzibai un drosibai veido ugunsdrosibas celus, kas veicina
meza aizsardzibu pret meza ugunsgrékiem, nodroSinot atraku piekluvi ugunsdzésibas dienestiem;
ugunsdroSibas celu pamatojuma tiek izvértéts ugunsdrosibas riska Iimenis, reakcijas laika samazinajums,
meza vecums, ekosistémas vértiba, oglekla piesaistes nozimigums, ka arl tas, vai teritorija ir 1pasi
aizsargajama dabas teritorija bez piek|uves ugunsdzésibas transportam.

Lai nodroSinatu tiltu atbilstibu ekspluatacijas nosacijumiem, tie tiek regulari apsekoti. Inspekciju mérkis
ir noteikt tiltu un liela diametra caurteku tehnisko stavokli, sp&ju pildit to paredzétas funkcijas un
gadijumos, kad nepiecieSams, paredzét transporta svara ierobezojumus. LVM ik gadu atbilstosi tiltu
stavoklim veic 1-2 tiltu parbdvi vai atjaunoSanu, tada veida sekmegjot tiltu ekspluatacijas perioda
pagarinasanu.

MeZa melioracijas sistému (turpmak teksta - MMS) platiba ir teritorija, kuru aiznem gravju sistéma - graviji
un tiem pieguloSa meza zeme -, lidz ar to MMS platiba ir ievérojami lielaka neka pasu gravju aiznemta
platiba. LVM kopé€ja MMS platiba ir 450 tokst. ha. Ta ka dala sistému ir novecojusas, LVM kops 2002. gada
ir uzsakusi MMS atjaunosSanu: ITdz 2024. gada beigam atjaunotas MMS ar kopéjo platibu 313,7 tdkst. ha.

MMS ekspluatacijas un uzturéSanas nosacijumus nosaka normativie akti, tostarp Melioracijas likuma 3.
pants paredz, ka zemes TpasSniekam vai tiesiskajam valditajam ir pienakums ekspluatét un uzturét
melioracijas sistému atbilstoSi attiecigo normativo aktu prasibam. MMS ir jaatjauno, jo melioracijas
ietekme palielinas koksnes ikgadgjais pieaugums un CO; piesaiste, tapéc turpmakajos gados saskana ar
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LVM akcionara gaidu véstulé pausto LVM turpinas sistému bdvniecibu un uzturéSanu. Investiciju
ieguvumus MMS atjaunoSanai un parbdvei veido koksnes papildu pieauguma un/vai ekosistémas
pakalpojuma vértiba (naudas izteiksmé), kas tiktu zaudéta, neveicot MMS atjaunoSanu vai parbavi,
savukart MMS bavei (jaunbdvei) - koksnes papildu pieauguma un/vai cita ekosistémas pakalpojuma
vértiba (naudas izteiksmé), kas tiks ieguta.

Séklu un stadu razosanas infrastruktura

Séklu ieguvei tiek apsaimniekoti 475 ha priezu, 215 ha eglu, 1,1 ha bérza (tai skaita 0,1 ha zempléves
seguma), 10,5 ha melnalksna un 27,4 ha citu koku sugu - ozolu, liepu, lapeg|u - genétiski augstvértigu
séklu ieguves plantaciju.

Uzné@muma parvaldiba ir astonas kokaudzétavas. LVM kokaudzétavu kopéja platiba ir 434,4 ha. 14 ha no
tiem aiznem audzéSanas poligoni, un 55 ha - plastpléves seguma siltumnicas. 3,5 ha no kopéjas
siltumnicu platibas ir ar sezonalo apkuri. Lai stadus atrak nobriedinatu un palielinatu ieglGstamo apjomu
no vienas platibas vienibas, izbavéti astoni ,maksligas nakts” poligoni, kuros vienlaikus var audzét 4,4
milj. stadu.

LVM kokaudzétavas pamata tiek izaudzéti parastas priedes, parastas egles, karpaina bérza un
melnalkSna stadi. Turpmakajos gados tiks turpinata kokaugu selekcija ar mérki palielinat sugu spéju
pielagoties klimata parmainam.

LVM kokaudzétavas stadi pret kaiték|u bojajumiem tiek apstradati tikai ar videi nekaitigiem aizsardzibas
idzekliem.

Zinasanas

Misu apnemsanas

LVM talredzigi strada un rada zinaSanas vairakos bioekonomikas virzienos. Atjaunigie resursi sekmé
aprites ekonomikas un zalas energijas nozaru attistibu, savukart plasa starpnozaru zinaSanu baze un
visaptveroSa sadarbiba ir pamats visdazadako koksnes un nekoksnes meza produktu radiSanai.

Attistisim inovaciju kultdra balstitas idejas un jaunus produktus, ka arT veicinasim nozares un saistito
nozaru attistibu un sadarbibu.

leviesisim inovativas tehnologijas uznémuma efektivai parvaldibai un klimatnoturibas paaugstinasanai.

LVM ir ilggadéjas tradicijas zinatniskas izpétes joma, lai 1stenotu un veicinatu zinatné balstitu meza zemes
apsaimniekoSanu un citu saimniecisko darbibu. Kops uznémuma dibinasanas LVM atbalstijusi desmitiem
zinatniskas izpétes projektu, kuru rezultati publiski pieejami LVM timek|vietné. LVM veic pétniecibu un
attista inovativus produktus un tehnologijas, sadarbojoties ar biznesa un inovaciju organizacijam, tai
skaita ar Latvijas un starptautiskam zinatniskajam institdcijam, pétniecibas organizacijam,
komersantiem, nevalstiskajam organizacijam un citam valsts kapitalsabiedribam.

Uznemuma attistibas principi
Lai sekmétu stratégisko mérku TstenosSanu, LVM ievéro Sadus attistibas principus.

1) IzzinaSana un izpéte - esoSo zinasanu pilnveide un jaunu zinasanu ieguve, tehnologiju un
biznesa vides attistibas tendencu apzinasana, pétijumu Tsteno3ana un iepaziSanas ar pétjjumu
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atzinam. Tiek raditas zinaSanas un intelektualais kapitals produktu un procesu attistisanai, ka
art resursu vértibas palielinasanai.

2) Produktu attistiSana - esoSo produktu un pakalpojumu pilnveide, jaunu produktu un
pakalpojumu izstrade, tirgus iespéju un LVM spéju izmantoSana, ievérojot valsts
kapitalsabiedribam noteikto normativo reguléjumu un akcionara gaidu véstulé noteikto
ietvaru.

3) Procesu attistiSana - laika un resursu (seviski siltumnicefektu izraisoSu resursu) patérina
samazinasana, ka ar1 procesu lietderiga rezultata palielinasana.

4) Resursu vértibas palielinasana - LVM materialo un nematerialo resursu vértibas palielinasana,
lietderiga aktivu izmantoSana, ieguldijumi sociala, ekonomiska un dabas kapitala vairoSana.

Informacijas sistemu attistiba un infrastruktura

LVM informacijas tehnologiju (turpmak teksta - IT) pamatuzdevums ir atbalstit un sekmét LVM vidéja
termina darbibas stratégijas TstenoSanu uznémuma darbiba, visam struktdrvientbam un dazadajiem
biznesa virzieniem sniedzot inovativus, kvalitativus un droSus IT pakalpojumus. Atbilstosi biznesa virziena
attistibas pakapei IT risinajumu ievieSana atbalstama vispirms darbibu uzskaitei, péc tam datos balstTtai
parraudzibai un kontrolei un visbeidzot - LVM resursu optimizéSanai biznesa procesu darba
organizésana, prognozé&jot mainigos faktorus un vienkopus vizualizéjot uznémuma darbibu.

LVM IT attistiba paredz:

1) LVM biznesa procesu efektivitates palielinasanu, automatizéjot procesus;

2) savlaicigas, kvalitativas informacijas pieejamibu, kas nepiecieSama planosanai, lémumu
pienemsanai un kontrolei, uzlabojot uznémuma biznesa procesu datu izmanto3Sanu un
padarot datus pieejamus turpmakai apstradei un analizei;

3) vienotas un integrétas LVM IT risinajumu izmantoSanas pieredzes veidoSanu atbilstosi katra
biznesa virziena darbibas specifikai;

4) augstas pieejamibas IT risinajumus un infrastruktdru;

5) uznémuma informacijas droSibu, veicinot centralizétu IT parvaldibu uznémuma atbilstosi
pakalpojumu Imena vienoSanas (SLA) mérkiem, kas saskanoti starp IT dalu un
struktdrvienibam.

Dati un informacija

LVM uztver datus ka vértigu korporativo resursu un nozimigu nematerialu aktivu, kas radies
saimnieciskas pamatdarbibas ietvaros. LVM atbilstoSi parvalda datus, tostarp tadél, lai tos kopigi
izmantotu un radrtu jaunu pievienoto vértibu. LVM izmanto datus darba izpildes planoSana un kontrolg,
analitika, automatizacija, modeléSana un optimizacija, ka arT masinmaciSana, un tas Jauj uznémumam
pienemt datos balstitus Iémumus. LVM uztur un pilnveido informacijas droSibas parvaldibas sistému, lai
dati un informacija, kas nonak LVM riciba, bltu pasargati un pieejami atbilstoSi normativajai videi un
biznesa vajadzibam.

Lai veicinatu inovacijas, LVM atbalsta atvérto datu politiku, kas |auj iesp&jami plaSi iesaistit IT ekosistéma
esosos dalibniekus. LVM publicé dazadas geotelpisko datu kopas, kuras satur informaciju par LVM
apsaimniekosana esoSajam meza zemém, infrastruktlru, tdrisma vietam un meza apsardzibas
objektiem.
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PERSONALA VADIBA

Misu apnemsanas

Darbinieki ir mdsu vértiba.

LVM veido sistémisku pieeju darbinieku augstas iesaistes stiprindsana un kolektivas inteligences
veicinasana, lai sekmétu uznémuma mérku sasniegSanu. Turpinasim radit un attistit motivéjoSu un
ieklaujoSu darba vidi esoSajiem darbiniekiem un nakotnes darbinieku piesaistei, kura ikviens var
profesionali augt, jatas novértéts un var Tstenot savu potencialu.

NodroSinasim nozaré augstakos standartus darbinieku individualajiem aizsardzibas lidzekliem un
drosibai darba vidé. Turpinasim darba vides droSibas preventivu un pastavigu vértéSanu un pilnigosanu,
lai nepielautu smagus nelaimes gadijumus nepietiekamas darba vides uzraudzibas, aprikojuma vai risku
vadibas dé|.

LVM veido attistibas un izaugsmes kultdru. Fokusésimies uz darbinieku izaugsmi un prasmém, kas
svarigas gan Sodienas, gan nakotnes biznesa vajadzibam. Atbalstisim nepartrauktu maciSanos,
veicinasim zinaSanu parnesi un inovaciju attistibu. Aktivi sadarbosimies ar izglitibas iestadem, lai veidotu
talantu ekosistému un nodroSinatu LVM un partneriem nepiecieSamas prasmes un kompetences
nakotnei.

LVM ir atbildigs, uz attistibu, izaugsmi un sadarbibu vérsts darba devéjs, kas veido vértibas balstitu
darbinieku pieredzi, stiprinot labbltibu un atbalstot darbsp&ju un dzives kvalitates saglabasanu
ilgtermina.

LVM personala vadibas mérkis tiek Tstenots, veidojot uznémuma darbibas stratégija balstitas darba vides,
personala vadibas un darba aizsardzibas politikas, vienlaikus elastigi reagéjot un pielagojoties mainigam
biznesa virzienu vajadzibam un darba tirgus dinamikai.

LVM darba vidi raksturo uzticéSanas kultdra. Ta nozimé cienu, atklatibu un iespé&ju vienlidzibu,
psihologiski droSu un étisku darba vidi, kura darbinieki jatas respektéti un novértéti un var bat patiesi un
Tsti.

Personala vadiba

LVM personala vadibas mérkis ir veidot lojalu un profesionalu darbinieku komandu, kas strada ar pilnu
atdevi, identificéjas ar uznémuma kultdru un mérkiem un ir uznémuma izaugsmes un reputacijas
veidotaji.

LVM ir vienlidziga attieksme un ta pieméro vienadus nodarbinatibas noteikumus visiem darbiniekiem
neatkarigi no dzimuma, rases, etniskas/nacionalas piederibas, vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas
vai citas parliecibas, socialas izcelsmes, mantiska un gimenes stavok|a, seksualas orientacijas vai citiem
apstakliem.

LVM ir batiski veidot un uzturét darba vides ilgtspéju, ko veicina darbinieku, vaditaju un darba devéja
sadarbibas rezultata radita labbadtibas sistéma. Labbatiba uznémuma ir darbinieku spéja un iespéjas
justies labi un bat produktiviem.

Efektiva personala vadiba tiek pastavigi pilnigota un ieviesta visos organizacijas limenos, Tstenojot
ldertbu un mérktiecigi vadot darbiniekus. Lai sasniegtu LVM mérkus, vaditaji inicié un atbalsta LVM
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vértibas balstitas darba metodes, uzvedibu un attieksmi, veidojot produktivu un motivéjosu darba vidi.
Vaditaji drosmigi virza inovativus risinajumus un ikdiena meklé un realizé aizvien efektivakas darba
metodes.

Lai iegOtu padzilinatu izpratni par faktoriem, kas veicina vai kavé darbinieku labbatibu un iesaisti
uznémuma mérku sasniegsana, ne retak ka reizi divos gados LVM veic darbinieku pieredzes un darba
vides pétijumu.

Lai novértétu un izceltu labakos LVM darbiniekus, kuri ikdienas darbu veic saskana ar uznémuma
vértibam, ka arT lai pateiktos par darbinieku ieguldijumu uznémuma attistiba, ik gadu tiek pasniegta LVM
gada balva “Pumpurs”. Novértéjot kvantitativiméramus rezultatus un efektivu darbu, tiek izteikta atziniba
struktdrvienibu labakajiem darbiniekiem. Lai veicinatu tiekSanos uz izciltlbu un spéju pienemt labakus
[Emumus, LVM apbalvo darbiniekus par Tpasu individualo sniegumu.

LVM vélas piesaistit profesionalus darbiniekus, kuri ir orientéti uz sasniegumiem, uznemas iniciativu un
atbildibu par rezultatiem, spéj sadarboties un stradat komanda, ka art ir atvérti jaunam zinaSanam un
attistibai. Piemérotako kandidatu izvéle notiek, vértéjot pretendentu atbilsttou amatam izvirzitajam
kompetencém, ka arT uznémuma vértibam. Vakancu konkursa iek3€ja atlase sniedz iesp&ju darbiniekiem
veidot attieksmei, prasmém un profesionalas attistibas redz&jumam atbilstoSu izaugsmi.

LVM sagaida un veicina ikviena darbinieka izaugsmi. Darbinieku izglitoSana, kvalifikacijas celSana un
darba efektivitates uzlaboSana tiek 1stenota ar dazadu macibu un attistibas metozu palidzibu darba un
individualas attistibas procesa. Katra darbinieka atbildiba ir mérktieciga paSizaugsme un savas
kompetences celSana, izmantojot pieejamos resursus, macibu un attistibas metodes. LVM sekmé
uzn@muma esoso zinaSanu uzkrasanu un dalisanos ar tam.

LVM Tsteno kompetencu pieeju, lai identificEtu ricibu, kas veicina izcilu darba sniegumu, un pilnigotu
atbilstosas kompetences nakotnes izaugsmei. Kompetence LVM izpratné ir zinaSanu un attieksmju
kopums apvienojuma ar prasmi tas lietot konkrétu uzdevumu veik3anai.

Atalgojums

Atalgojuma sistémas pamatmérkis ir sekmeét uznémuma stratégisko mérku sasniegsSanu, piesaistit un
noturét talantigus darbiniekus un motivét darbiniekus efektivakai darba izpildei. Atalgojuma sistéma
nepielauj diskrimingjoSas darba samaksas atskiribas.

LVM atalgojuma politika nosaka vadlinijas un izskaidro atalgojuma parvaldibu LVM iesaistitajam pusém,
ka arT veicina darbinieku iesaisti LVM mérku sasniegSana.

LVM atalgojuma sistéma balstas uz Sadiem principiem: darbinieku sociali ekonomisko vajadzibu
apmierinasana, iek3&jais taisnigums, konkurétspéja, atbilstiba darbinieka ieguldijumam un LVM
finansialajam iesp&jam, darba samaksas elementu un to piesSkirSanas kritériju caurskatamiba.
Atalgojuma sistému veido pastavigie un mainigie elementi. Pastavigo atalgojuma dalu veido darba liguma
noteikta darba alga un Darba likuma noteiktie obligatie maksajumi. Mainigas atalgojuma dalas mérkis ir
novertét darbinieka ieguldijumu LVM mérku sasniegSana un veicinat izcilus darba rezultatus. Papildu
labumu sistéma nodroSina un veicina darbinieku labbatibu un dzives Ilidzsvaru, aptverot péc iespéjas
plasaku darbinieku skaitu atbilstoSi vecumam, dzimumam, socialajam statusam un citiem nosacijumiem.

Mainigo atalgojuma dalu veido tadi atalgojuma sistémas elementi ka piemaksas (atbilstoSi normativo
aktu un iekSg&jo tiestbu aktu prasibam), ceturkSna un gada prémijas par ieguldijumu mérku sasniegSana
un izcilu darba sniegumu, pabalsti un kompensacijas, kas nodroSina darba un privatas dzives lidzsvaru
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un atbalstu sareZgitas dzives situacijas, ka arT iemaksas pensiju fonda ka ilgtermina motivéSanas
komponents un sociali atbildiga darba devéja riciba.

Ar veselibas apdroSinasanu un papildu brivdienam tiek nodroSinats atbalsts darbinieka veselibai un
darba un privatas dzives lildzsvaram. Attistibu, karjeras izaugsmi un kvalifikacijas uzturéSanu sekmeé
atlidziba par kursiem, seminariem, konferencém un macibu atvalinajumiem.

Darbiniekiem tiek nodrosSinata iesaisti, motivaciju un attistibu veicino3a, &tiska darba vide. ArT ilgtspéjigi
uznémuma meérki ir motivéjoss faktors.

LVM apnemas ievérot taisniga atalgojuma principus, sekojot atbilstoSajam ES direktivam, parmainam LR
darba tiesibu aktos, ka art tendencém palielinat atalgojuma principu caurskatamibu, lai nepielautu
diskriminéjoSus IEmumus. Tiek planoti dazadi pasakumi, kas veicina darbinieku izpratni un zinasanas
atalgojuma jautajumos: darbinieku aptaujas, skaidrojosa komunikacija, konsultacijas.

LVM pastavigi rapé€jas, lai atalgojuma limenis atbilstu iepriekS minétajiem principiem un tas ir
konkurétspéjigs, salidzinot ar citiem uznémumiem valsts un privataja sektora Latvija.

Darba aizsardziba

LVM darba aizsardzibas sistémas mérkis ir veicinat droSu darba vidi. Sistéma ir izveidota un tiek uzturéta
saskana ar LR normativo aktu prasibam un labo praksi darba aizsardzibas joma.

LVM preventivi un pastavigi vérté un pilnigo darba vides dro3ibu, lai nepielautu smagus nelaimes
gadijumus nepietiekamas darba vides uzraudzibas, aprikojuma vai risku vadibas dé&|. Uznémuma izmeklé
ikvienu notikuSu vai gandriz notikuSu nelaimes gadijumu ar mérki uzlabot darba vidi un novérst
negadijumu atkartoSanos.

ROpéjoties par darbinieku veselibu, augstu droSibas un komforta ITmeni, LVM darba vietu aprikosanai
izvélas darba specifikai atbilstoSus, videi piemérotus un ergonomiskus risinadjumus. LVM arT nodrosina
individualos aizsardzibas I1dzek|us darba vides riska faktoru mazinasanai/novérsanai un laika apstakliem
piemérotu funkcionalu darba apgérbu. Lai mazinatu darba vides faktoru negativo ietekmi uz
darbiniekiem, LVM novérté darba vides parmainas un plano darba aizsardzibas un veselibas veicinasanas
aktivitates. Svariga loma ir darbinieku informé&Sanai par darba vides ietekmi uz veselibu, ka arT izglitoSanai
par veselibas veicinasanas un profilakses iespéjam, tostarp garigas un psihoemocionalas veselibas joma.

LVM darbiniekiem ir pieejama veselibas un nelaimes gadijumu apdrosSinasana, tiek atbalstitas darbinieku
sportiskas aktivitates.

LVM atbalsta dazadus elastigas darba organizacijas veidus, piemé&ram, elastigo darba laiku un attalinato
darbu.
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ORGANIZACIJAS KULTURA

Masu apnems3anas

Turpinasim veidot darbinieku izpratni par LVM vértibam un ieviest tas dzivé, ar atbilstoSu attieksmi,
uzvedibu un ricibu veicot ikdienas pienakumus un pienemot [Emumus.

Sekmésim kolektivo inteligenci, virzot aktivitates, kas stiprina kopigu komandas mérku un
starpdisciplinaru uzdevumu apzinasanos un izpildi, atklatu komunikaciju, vaditaja lomu un Iideribu,
komandas sajdtu, daliSanos ar zinaSanam un atgriezeniskas saites kultaru.

Inovacijas
LVM veido un uztur inovacijam atvértu darba vidi.

LVM inovaciju kulttru raksturo spé&ja piesaistit labakos darbiniekus un sadarbibas partnerus, ka art
stimulét darbiniekos vélmi iegat, lietot un dot zinasanas. Ta veicina profesionalu sniegumu gan noteiktos
procesos, gan nenoteiktibas apstaklos. LVM inovaciju kultdra atbalsta tiekSanos uz izcillbu un bat
vienmér soli priek3a. Ta ietver viedu saimniekosanu, digitalizaciju un tehnologiju izmantoSanu augsta
[Tmen.

Inovaciju kultdra palidz tapt jauniem, inovativiem produktiem, tehnologijam, procesiem un risinajumiem.
Inovaciju kultdras esamibu uzrada biznesa raditaju pieaugums, klientu apmierinatiba ar esoSo produktu
attistibu, sabiedribas attieksme pret LVM ka inovaciju ITderi, jaunu produktu, tehnologiju, biznesa virzienu
un komercializ€jamu risindjumu attistiba un klientu ieinteresétiba tajos, augsti kvalificétu darbinieku
interese par darbu LVM un sabiedribas informétiba par LVM inovacijam.

Lideriba

LVM valda parlieciba, ka ikvienam vaditajam ir jabadt llderim. LVM vadttaju ka lideri raksturo profesionala
pieredze, vadibas prasmes, garigais briedums, emocionala inteligence, ka arT rdpes par savu un
darbinieku labbatibu. So prasmju izkop3ana lauj liderim maksimali izmantot savu, komandas un
uznémuma potencialu un bdt par pieméru citiem. LVM nodroSina vienlidzigas iesp&jas uznemties
[TderTbu visos IEmumu pienems3anas [Tmenos. Vaditaji mérku sasniegsanai inicié un atbalsta LVM vértibas
balstitas darba metodes, uzvedibu un attieksmi.

Més, LVM, ticam masdienigai Iideribai, kas apvieno viziju, iedvesmu un ricibu. LVM [ideris nosaka virzienu
- vins rada vidi, kur citi var augt, uznemas atbildibu par rezultatu un virza komandu ar parliecibu un
uzticibu.

Etikas kodekss

Lai stiprinatu LVM ka sociali atbildiga uznémuma darbinieku ricibas tiesiskumu un é&tiskumu, taja
atbilstosi labas parvaldibas principiem ir izstradats Etikas kodekss. Tas nosaka LVM vértibas,
pamatprincipus un normas, kas jaievéro visiem LVM darbiniekiem, sadarbojoties ar kolégiem un
sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu. lkviens LVM darbinieks ir atbildigs par savu ricibu un
[Emumiem.

LVM ir svarigi saglabat sabiedribas uztictbu LVM pienemtajiem saimnieciskajiem un citiem |éEmumiem.
Etikas kodeksa minéto vértibu un normu ievérosana ikviena procesa ir batisks atbalsts uznémuma un
nozares reputacijai.
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PLANOSANAS DOKUMENTI

LVM vidé&ja termina darbibas stratégijas planoSana nemti véra nozimigakie starptautiskie un LR spéka
esoSie plano3anas dokumenti, ka arT novértéta vél izstradé esoSo dokumentu iesp&jama ietekme uz
uznémuma darbibu.

Starptautiskie planoSanas dokumenti

+ ANO ilgtspéjigas attistibas programma 2030. gadam

+ ES Biodaudzveidibas stratégija 2030. gadam

« ES stratégija meZiem un uz koksnes resursiem balstitai rGpniecibai
« Eiropas zalais kurss un saistitie dokumenti

Latvijas normativie akti un planoSanas dokumenti

» Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

« Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
+ Vides politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

» Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

» Kuadras ilgtspéjigas izmantoSanas pamatnostadnes 2020.-2030. gadam

« Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija dz 2030. gadam

» Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai l1dz 2050. gadam

» Latvijas Bioekonomikas stratégija 2030

» Viedas specializacijas stratégija

« Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam

+ Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.-2030. gadam

» Ricbas plans parejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027. gadam

» Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plans 2021.-2028. gadam

+ Gaisa piesarnojuma samazinasanas ricibas plans 2020.-2030. gadam

+ Taisnigas parkartoSanas teritorialais plans

+ Digitalas destmitgades stratégiskais celvedis Latvijai Tdz 2030. gadam

» Latvijas Kopg€jas lauksaimniecibas politikas stratégiskais plans 2023.-2027. gadam
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VISPARE]JAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Istenot uznémuma riciba eso$o stratégisko aktivu - zemes, meZa, zemes dzilu un citu resursu -
ilgtspéjigu, efektivu un sociali atbildigu apsaimniekoSanu, palielinot meza produktivitati un oglekla
piesaisti augosaja koksné un sekméjot Latvijas konkurétspé&ju globalajas vértibu kédés, ka art veicinat
noteikto valsts klimatneitralitates mérku sasniegSanu, attistot tehnologijas un zinatnes sasniegumos
balstitu produktu razosanu un pakalpojumu sniegsanu.®

AKCIONARA GAIDU VESTULE

Zemkopibas ministrija ka LVM akcionars (ipasnieks) izsaka gaidas, ko valsts ka valsts mezu Tpasnieks
vélas sasniegt ar lldzdalibu kapitalsabiedriba.

Nemot véra 2022. gada 18. augusta Ministru kabineta rikojuma Nr. 553 noteikto LVM visparéjo
stratégisko mérki - 1stenot uznémuma riciba esoSo stratégisko aktivu - zemes, meza, zemes dziju un
citu resursu - ilgtspéjigu, efektivu un sociali atbildigu apsaimniekoSanu, palielinot meza produktivitati
un oglekla piesaisti augosaja koksné un sekméjot Latvijas konkurétspéju globalajas vértibu kédés, ka
art veicinat noteikto valsts klimatneitralitates mérku sasniegSanu, attistot tehnologijas un zinatnes
sasniegumos balstitu produktu razoSanu un pakalpojumu sniegSanu, un LVM IidzSingjo darbibu,
ministrija izsaka sekojo3as gaidas.

1. Kavienas no aprites bioekonomikas jomas - meZa nozares - Iiderim 1stenot zinaSanas balstitu,
inovativu pieeju % dalas (vai 1,6 miljonu hektaru) Latvijas Republikas zemes parvaldibu un
meZza efektivu un ilgtsp&jigu apsaimniekoSanu, tadejadi veicinot tautsaimniecibas attistibu,
augstu pievienoto vértibu koksnes plismas produktu kédés, eksportu un nodarbinatibu, ka
art vienlaikus sabalansét ekonomiskas intereses ar vides kvalitates nodroSinasanu, klimata
parmainu risku izvértéSanu, mazinasanu un pielagoSanos klimata parmainam un biologiskas
daudzveidibas saglabasanu un palielinasanu:

«  atbalstit Latvijas klimata mérku sasniegS8anu 2050. gadam un talaka perspektiva: aktivi
apsaimniekot meZaudzes, sasniedzot CO2 neto piesaistes mezaudzu krajas
pieauguma un koksnes produktos vismaz 9 milj. CO2 t/gada, vienlaikus, saglabajot
oglekla kratuvju esoSo apjomu meZa zemés - purvos un mezaudzeés, un veicinat
koksnes izmantosanu bOvnieciba un tautsaimnieciba Latvija;

« nodroSinat biologiskas daudzveidibas saglabasanu un atjauno3anu, prioritari dabas
aizsardzibai atstajot I1dz 20% no apsaimniekota meZza platibas un vienlaicigi dala
paréja meza attistot dabas procesiem tuvakus, mazak intensivas mezZsaimniecibas un
dabas dinamiskas aizsardzibas mode|us;

« mezu apsaimniekot ta, lai iedzivotajiem batu piekluve meZzam veselibas stiprinasanai,
aktivai un pilnvértigai dzivei, komunic&jot un skaidrojot uznémuma integréto meza
apsaimniekoSanas modeli, taja skaita vides parvaldibu un izmantotos risinajumus;

» tirgh piedavat koksni ar vismaz tuvakajos 30 gados stabilam un prognozéjamam
koksnes produktu piegadém, vidéji vismaz 6,8 miljonu m* gada apjoma un nodrosinat

6 Apstiprinats Ministru kabineta 16.08.2022., MK 2022. gada 16. augusta sédes protokols Nr. 40 15. §.
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zemes dziju resursu produktu prognozéjamu pieejamibu tirga, efektivi un ilgtspéjigi
izmantojot apsaimniekoSana nodotos zemes resursus;

nodroSinat meZaudZu razibas un vértibas saglabasanu un paaugstinasanu, palielinot
ikgadéjo kopéjo koksnes krajas pieaugumu Iidz 2050. gadam par 2 miljoniem m?3;
pastavigi efektivizét uznémuma darbibu, parskatot, uzlabojot, attistot parvaldibas,
razosanas, pardoSanas, un visus citus procesus, sasniedzot optimalo uznémumu
jaudu ar vienkarSu, caurskatamu, viegli piemérojamu, atru, bet augsti efektivu procesu
palidzibu, kas tiek realizéti ar optimalu kompaktu cilvékresursu palidzibu (Sadu
pasakumu ietvara pielaujami funkciju un procesu auditi, funkciju un procesu
vienkarSoSana, personalsastava parskatiSana, izmaksu korekcijas un citi Iidzigi
pasakumi);

sadarbiba ar akcionaru veicot investiciju piesaisti Latvija ar vismaz 25 miljonu EUR
veiktu ieguldijumu raZotnes, razo3anas izveidé un attistisana trisdesmit gadu periods,
kas nodroSinatu kddras ieguvi, parstradi un dazadu produktu razosanu Latvija,
nodroSinot ikreiz8jam investiciju apjomam piemérotu ilga termina sadarbibu,
saskanojot ar akcionaru lietderibas apsvérumus;

nodroSinat sabiedribu ar atpdtai un rekreacijai piemérotiem, ilgtspéjigi
apsaimniekotiem rekreacijas resursiem Latvijas valsts meZos, rapéties par
kultorvésturisko mantojumu, izglitot sabiedribu par meZa ekosistému sniegtajiem
pakalpojumiem un meza apsaimniekoSanu.

2. Piedaltties ar visa veida, tai skaita finansu, resursiem Latvijas koksnes produktu piegazu kédes
globalas konkurétspéjas sekmeésana:

labas parvaldibas pilnveidé un mijiedarbibas aktivizésana ar iesaistitajam pusém;

ar davinajumiem (ziedojumiem) meZa nozares kopéjai attistibai - meZa nozares
zinatnes un izglitibas projektiem un socialas jomas projektiem;

izglitibas un inovaciju sistémas [deriba visa mezZa nozaré, Tpasi stradnieku un meza
masinu operatoru apmacibas;

godigas biznesa vides, godigas konkurences un standartu attistiba;

koksnes piegades kédes biznesa digitalizacija, muasdienigu informacijas un
komunikaciju tehnologiju risinajumu un koplietoSanas instrumentu attistiba;

stabilas un prognozéjamas meZsaimniecisko darbu pakalpojumu ilgtermina
pieejamibas izveid§;

tadu produktu un pakalpojumu piedavajuma Latvijas koksnes pirmapstrades un
talakapstrades rapniecibai, kas veido uz tirgus principiem balstitas ilgtermina kopigu
ieguvumu (win-win) attiecibas;

tadu papirmalkas kvalitates koksnes un kurinamas koksnes ilgtermina piegadés, kas
var tikt izmantotas prioritaro projektu 1stenoSanai, neparsniedzot $adam vajadzibam
piegadato kopéjo koksnes apjomu - 1,5 miljoni m3 gada, savukart ilgtermina ligumu
slégSanas tiestbas pieSkirot komersantiem, kas I1dz 2032. gada beigam plano izpildit
visus noteiktos nosacijumus, lai nodroSinatu pirmas koksnes piegades uzsakSanu,
vienlaikus pielaujot atkapi un pieskirot komersantam papildu vienu gadu nosacijumu
izpildei, ja komersants par sagaidamo kavéjumu ir informgjis vismaz 24 ménesus
ieprieks un l1dz 2032.gada beigam ieguldijumi jaunas raZotnes izveidé sasniedz vismaz
50 miljonus eiro jeb 50% no noteikta minimala ieguldijuma apméra un ir sanemta
bavatlauja, un maksimalo vienam komersantam pieejamo koksnes apjomu - I1dz 50 %
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no uzstaditas raZzosanas jaudas, bet ne vairak ka 300 000 m3 gada, tadéjadi nodrosinot
plasaku resursu pieejamibu dazadiem komersantiem, ligumu slédzot par tirgus cenu,
lai nodroSinatu caurskatamibu un vienlidzigus konkurences apstaklus, komersantam
pielaujot iespéju izvéleties pastavosSo un apstiprinato pardoSanas proceddru vai
pamatojoties uz neatkariga eksperta vértéjumu par cenas atbilstibu privata investora
principam, paredzot liguma terminu - I1dz 10 gadiem no pirmas piegades briza,
nosakot elastigu piegades sakuma terminu un elastigu pieeju piegade apjomiem
pirmajos divos razoSanas gados jeb testéSanas un darbibas uzsakSanas fazé, bet ar
maksimalo liguma terminu ne ilgaku ka ITdz 2043. gadam.

+ Komersantam ir jaatbilst visiem Sadiem kritérijiem:

Projekts ir orientéts uz augstas pievienotas vértibas produktu razoSanu un atbilst

“Latvijas Bioekonomikas stratégijas 2030" vai aizstajoSas spéka esosas stratégijas

nostadném. Atbilstosas produktu grupas:

i. kimiska koksnes parstrade, tostarp, biorafinéSana, mehaniska celuloze;

ii. platnu razoSana;

iii. mébelu razoSana.

—_

2. Projekts ir atzits par prioritaru investiciju projektu, t. i., ar prioritaras investicijas
statusu (“zalais koridors").
3. Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome AS

“Latvijas valsts mezi” ir ieteikusi projekta ar komersantu slégt ilgtermina koksnes
piegades ligumu.

4, Jaunas raZotnes izveidé planoti ieguldijumi vismaz 100 miljonu eiro apméra laika
no 2025. I1dz 2032. gadam.

Atbilstibu kritérijiem parbauda Latvijas Investiciju un Attistibas Agentdra sniedzot attiecigu atzinumu.

Sts programmas ietvaros slédzamie Iigumi tiek izpildti tikai péc tam, kad ir sanemts Konkurences
padomes atzinums par liguma ietverto noteikumu ietekmi uz konkurenci. Tacu papildus Sis
programmas ietvaros slédzamo ligumu, kuros noteikts cenu modelis ,izmantojot privata investora
principam par kuru iepriek$ nav sanemts Eiropas Komisijas saskanojums, izpilde var tikt uzsakta tikai
péc Eiropas Komisijas viedokla sanemS3anas, apliecinot, ka darfjums nav kvalificgjams ka
komercdarbibas atbalsts Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta izpratné, vai art
péc Eiropas Komisijas pozitiva IEmuma sanemsanas par konkréta atbalsta pasakuma saderibu ar
Eiropas Savienibas iekSé&jo tirgu.

3. Pienemot, ka uznémums pamatbiznesa - mezsaimniecibas - veikSanai arT nakotné 100%
piederés valstij un izmantos paSu finanséjumu vismaz no 20% no pelnas, uznémuma
investiciju politiku virzit prioritari Sadas jomas:

« meza infrastruktdras - mezZa ceJu un eso$o un jaunu meza melioracijas sistému - izsvértai
un ekonomiski pamatotai attistibai, no pasu Iidzekliem finans&jot meza celu projektus
vismaz ikgadéja nolietojuma apjoma, savukart meza melioracijas sistému projektus
finanséjot no pasu Iidzekliem nepiecieSamaja apjoma, tacu neparsniedzot 2024. gada
budzeta paredzéto budzetu melioracijas sistému projektiem divkarSa apméra, ka art abos
gadijumos ietverot visaptveroSas valsts aizsardzibas T1stenoSanai nepiecieSamos
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pasakumus, ikgadéjo planoto investiciju apjomu Sajas aktivitates iepriekS saskanojot ar
akcionaru;

« ieguldijumus izpété un inovacijas planot un Tstenot l1dz pat 1,2% apméra no iepriek$égjo
piecu parskata gadu vidéja neto apgrozijuma, taja skaita turpinot bt meza selekcijas
[Tderim Latvija un Eiropa;
attistit jaunus, pelnu nesoSus produktus un pakalpojumus esoSo darbibas virzienu
ietvaros, ja nepiecieSams, piesaistot tirgd pieejamos finanSu resursus, un efektivas
inovacijas jaunos, akcionara saskanotos darbibas virzienos sadarboties arT ar citam, tai
skaita valsts, kapitalsabiedribam;

+ izpildot Latvijas Republikas apnems3anos Iidz 2050. gadam sasniegt klimatneitralitates
mérkus saskana ar Apvienoto Naciju Organizacijas Parizes noligumu, ka arT nodroSinot
Eiropas Savienibas Biodaudzveidibas stratégijas 2030. gadam uzdevumu izpildi, veikt
prieks izpéti par iespéju attistit inovativus, uz tirgu orientétus risinajumus, kas nodroSinatu
uznémuma iesaistisanos brivpratigaja oglekla kreditu un biologiskas daudzveidibas
kredrttu tirga.

4. Aktivi iesaistities Eiropas vienotas droSibas telpas stiprinasana un ilgtspé&jiga biznesa modela
pilnveidé Eiropas (Eiropas Ekonomiska zona) méroga:

« uznemties aktivu lomu zinaSanu un tehnologiju izstradé un parnesé plasaka
geografiskaja tveéruma, ka arl tieSad veida veicinat “nakotnes koksnes parstrades
nozaru” ienakSanu Latvija - zemeé ar ilgtsp&jigi apsaimniekotiem meziem un koksni ka
atjaunojamu materialu un batisku nakotnes aprites bioekonomikas komponenti;

« ierobeZot zinaSanu parnesi un saimnieciskos kontaktus ar nedraudzigiem pasaules
regioniem;

+ badt aktivam biznesa procesa dalibniekam, Ukrainai arvien dzilak integréjoties Eiropa
un k|astot par teritoriali lielako Eiropas valsti ar lielu meza resursu pieauguma
potencialu nakoSajiem 70-100 gadiem un pieaugosu lomu uz regiona koksnes bilanci.

5. Akcionars sagaida, ka prognozéjot uznémuma dividendés izmaksajamo pelnas dalu tiks
ievéroti labas korporativas parvaldibas principi un spéka esoSie normativie akti, kuri
reglamenté maksajumu par valsts kapitala izmantoSanu. Vienlaicigi prognozéjot dividenzu
apmeéru ikreizéjam nakamajam periodam uznémums nem vérd [idzeklu nepiecieSamibu
akcionaru gaidu véstulé un uznémuma darbibas stratégija nosprausto finansu, nefinansu,
attistibas, ilgtspé&jas un inovacijas mérku realizacijai. Tacu akcionars sagaida, ka ikgadéja
prognozéjama uznémuma dividendés izmaksajama pelnas dala bds tada pasa Iiment ka
prognozéta dividendés izmaksajama pelnas dala par 2024. saimnieciskas darbibas gadu.

Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi" akcionara gaidu véstules aktualizéSana veikta atbilstosi
Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.2 panta piektajai dajai un
apstiprinata akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” akcionaru sapulcé.
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PAMATNOSTADNES

Vizija
Eiropas lideris talredziga dabas kapitala parvaldiba un vairosana.

Misija
Veidojam plaukstosu Latviju!
LVM misija ir aktivi piedalities ilgtspéjiga Latvijas valsts uzplaukuma, droSibas stiprinaSsana un

iedzivotaju dzives kvalitates paaugstinasana. Més ticam, ka saistiba ar dabu ir batiska Latvijas
identitates koda dala.

Efektiva un racionala dabas kapitala parvaldiba un vairoSana nodroSina izejvielas citam
tautsaimniecibas nozarém un lauj paaugstinat konkurétspéju pasaules piegades kédés ar augstas
pievienotas vértibas produktiem. PlaukstoSa Latvija arT nav iedomajama bez mérktiecigam rapém par
dabu un tas daudzveidibas saglabasanu.

Vertibas

LVM vértibas ir:

= kompetence;

* lepnums par savu organizaciju;

» sasniegumi un darba rezultati;

» sadarbiba, draudzigums un dzivesprieks;
= godigums.

Kompetence

.....

analizi un gatavibu pastavigi apgt jauno un attistities, jo tikai ta ir saglabajama katra darbinieka
individuala un uznémuma konkurétspéja masdienas. Més pastavigi paplasinam savas zinasanas un
pieredzi, esam zinatkari, uzdodot jautajumus un mekl€jot uz tiem atbildes.

Lepnums par organizaciju

Més esam savas valsts un uznémuma patrioti. Bt lepniem par AS “Latvijas valsts meZi” mums nozimé
justies piederigiem savai valstij un uznémumam un atzinigi novértét valsts un uznémuma attistibu un
sasniegumus. Mé&s apzinamies uznémuma nozimigo lomu tautsaimnieciba un daram savu darbu
atbildigi, péc labakas sirdsapzinas, kas lauj mums justies gandaritiem par katra darbinieka un
uznémuma kopéjo darbu. Més saimniekojam ta, lai saglabatu nakamajam paaudzém to pasu resursu
daudzveidibu un izvéles iespéjas, ko Latvijas daba mums piedava paslaik.

Sasniegumi un darba rezultati

Skaidri mérki un darbibas raditaji katram darbiniekam un uznémumam kopuma ir madsu darba
virzitajspéks, kas veicina darba kvalitati un augstus individualos un kopéjos sasniegumus gan
Isterming, gan ilgtermina.
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Sadarbiba, draudzigums, dzivesprieks

Més apzinamies, ka masu l1dzSingjais izcilais veikums un virziba uz jauniem sasniegumiem ir daudzu
cilveku kopéja darba rezultats un ka izcili rezultati ir gdstami sadarbiba. Attiecibas ar [dzcilvekiem
mums raksturiga laipniba, atsauciba un dzivesprieks. Més veidojam un uzturam pozitivu darba vidi,
ko raksturo savstarpéjs atbalsts, pieredzes apmaina un atklata, tieSa diskusija.

Godigums

Godigums ir AS “Latvijas valsts mezi” ka uznémuma darbibas pamats, kas atklajas katra darbinieka
attieksmé pret sevi, savu darbu un kolégiem, ka arT masu visu attiecibas ar sadarbibas partneriem un
sabiedribu kopuma. Mums raksturiga atklatiba un patiesums sarunas, gan stastot par savam un
kolégu stiprajam pusém un veikumu, gan sniedzot un uzklausot konstruktivu kritiku, atzistot kladas.
Més godpratigi veicam savu darbu un pienemam |émumus, apzinoties mums uzticéto atbildibu valsts
aktivu apsaimniekoSana un ilgtspéjiga resursu izmantosana.

Més esam uzticami ka darba devéjs un sadarbibas partneris un veidojam sadarbibu uz skaidriem un
savstarpéji saprotamiem principiem, vienadiem spéles noteikumiem visiem.
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STRATEGIJA 2026-2030

STRATEGISKIE MERKI

MEZS EKONOMIKAI

1. Mesistenosim ilgtspejigu uznemuma darbibu, sniedzot iespejami
lielako devumu valstij, un sekmeésim produktu piegades kezu
konkuretspeéju.

Masu apnemsSanas

Sniegsim iespé&jami lielako devumu valstij, izmaksajot noteiktas
uznémuma dividendes no sasniegtas pelnas.

Piedavasim koksni ar stabilam un prognoz&éjamam koksnes
produktu piegadém.

leguldisim pasu finanséjumu uznémuma attistiba, meza
infrastruktdra, izpété un inovacijas.

Attistisim inovaciju kulttra balstitas idejas un radisim jaunus
produktus.

Sekmésim meza un saisttto nozaru attistibu.

Stradasim godiga biznesa vidé, efektivi parvaldisim uznémumu un
ilgtspé&jigi izmantosim uznémuma resursus.

Stabils produktu piedavajums

Tirgh piedavasim koksni ar stabilam un prognozéjamam koksnes produktu piegadém,
saglabajot vienmérigu apjomu un piegadajot ne mazak ka 6,8 milj. m3 ik gadu.

Efektivi un ilgtspéjigi apsaimniekojot nodotos zemes resursus, piedavasim zemes dziju
resursus - mineralos materialus un to maisijumus - tada apjoma, lai sekmétu Latvijai
stratégiski svarigo infrastruktdras u. c. objektu bavniecibu.
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Turpinasim attistit meZa koku séklu un stadu razoSanu Latvijas un arvalstu mezaudzu
kvalitativai atjaunosanai un jaunu mezu ieaudzésanai, tadéjadi sekméjot Latvijas un Eiropas
klimata mérku sasniegSanu.

Finan3u pienesums valstij

Uznémuma dividendés akcionaram izmaksasim likuma “Par valsts budZetu” un citos
normativajos aktos paredzéto pelnas dalu no iesp&jami augstas pelnas, tostarp tiecoties
izpildit akcionara gaidu véstulé noteikto dividenZzu apméru un nodroSinot lidzsvaru starp
sabiedribas vajadzibam un uznémuma attistibas iesp&jam.

Attistibas un investiciju virzieni

leguldijumus izpété un inovacijas planosim un 1stenosim Iidz 1,2% apméra no iepriek$éjo
piecu parskata gadu vidéja neto apgrozijuma. Turpinasim bdt meza selekcijas lderis Latvija
un Eiropa.

Veiksim dazadu zemes, meza un citu resursu ilgtspéjigas apsaimniekoSanas metozu izpéti,
ievieSanu un pilnveidi.

Efektivitate un korporativa parvaldiba

Pastavigi efektivizésim uznémuma darbibu, parskatot, uzlabojot un attistot parvaldibas,
razosanas, pardosanas un citus procesus. Mérkis ir sasniegt optimalo uznémumu jaudu ar
vienkarsu, caurskatamu, viegli piemérojamu, atru un efektivu procesu palidzibu.

Stradasim godiga biznesa vidé ar augstiem korporativajiem standartiem.
Sadarbiba un jauni virzieni

Sadarbiba ar akcionaru veiksim investiciju piesaisti Latvija, panakot vismaz 25 milj. EUR
ieguldijumu tadas razotnes izveidé un attistiba trisdesmit gadu perioda, kas iegdtu un
parstradatu ktdru un razotu attiecigus produktus.

Ar visu veidu, tostarp finansu, resursiem piedalisimies Latvijas koksnes produktu piegades
kédes globalas konkurétspéjas sekmésana.

Saskana ar akcionara gaidu véstuli LVM sekmés tadu investiciju piesaisti Latvija, kas attistis
papirmalkas kvalitates koksnes un kurinamas koksnes produktu parstradi augstas
pievienotas vértibas produktos, piedavajot potencialajiem investoriem iespéju slégt
piegades ligumu ar terminu lldz desmit gadiem, bet ar maksimalo liguma terminu ne ilgaku
ka lTdz 2043. gadam, Sadam mérkim atvélot [1dz 1,5 milj. m3 koksnes gada.

Atbalsts meZa nozares attistibai un izglitibai

Ar davinajumiem (ziedojumiem?) sniegsim atbalstu meZa nozares kopéjai attistibai - meza
nozares zinatnes un izglitibas projektiem un socialas jomas projektiem saskana ar LVM vidéja
termina darbibas stratégiju.

Turpinasim bat izglitibas un inovaciju Ideris, iesaistot macibas uznémuma Klientus,
sadarbibas partnerus un to darbiniekus.

7 Atbilsto3i LR normativajiem aktiem, kas reglamenté ziedo3anu.
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Attistisim koksnes piegades kédes digitalizaciju un koplietoSanas risinajumus.

Piedalisimies produktu piedavajuma Latvijas koksnes pirmapstrades un talakapstrades
rapniecibai, veidojot ilgtermina attiecibas, kas balstitas uz tirgus principiem un kopigu
ieguvumu.

ligtermina piegaZu nodrosinajums

NodroSinasim tadas papirmalkas kvalitates koksnes un kurinamas koksnes ilgtermina
piegades (neparsniedzot 1,5 milj. m3 gada), kuras var izmantot prioritaro projektu
TstenoSanai.

Galvenie darbibas raditaji
e Pelna pirms uznémuma ienakuma nodok|a, milj. eiro
e Apalkoksnes sortimentu piegazu apjoms, milj. m?

e Mineralo materialu un to maisijumu realizacijas apjoms, milj. m?

MEZS VIDEI

2. Mes palielinasim dabas kapitala vertibu un oglekla piesaistes
potencialu un attistisim ekosistému pakalpojumus.

Més vélamies uznemties vadoSo lomu “zalaja pareja”, sniedzot batisku pienesumu
biologiskas daudzveidibas saglabasana un oglekla piesaistes palielinasana.

Misu apnemsanas

Aktivi apsaimniekosim mezaudzes, palielinot CO2 neto piesaisti
mezaudZu krajas pieauguma un koksnes produktos.

Atbalstisim Latvijas centienus saglabat biologisko daudzveidibu un
sniegsim plasa spektra ekosistému pakalpojumus sabiedribai.

Paaugstinasim mezaudzu razibu un vértibu.

CO; piesaiste

Uzlabosim meZaudzu CO, piesaistes potencialu, sasniedzot ikgadéjo krajas pieaugumu 2
milj. m3 Idz 2050. gadam, sakot ar 2025. gadu. To panaksim ar ilgtsp€jigas meza
apsaimniekosanas praksi, aktivu meZaudzu apsaimniekoSanu un mezZa melioracijas sistému
atjaunoSanu un kopsanu un jaunu sistému bavniecibu.
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Ekosistémas un daba

Atbalstisim Latvijas centienus biologiskas daudzveidibas saglabasana, apsaimniekojot tadas
uznémuma valdijuma esosas zemes ka mezus, purvus, lauksaimniecibas zemes un Gdenus

-----

platibas).

Attistisim dabai tuvakas meza apsaimniekoSanas metodes, dinamiskas dabas aizsardzibas
un ainavu ekologiskas planoSanas principus dabas kapitala apsaimniekosana.

Veiksim parveidoto ekosistému atjaunoSanu, degradéto teritoriju revitalizaciju, sekméjot
CO; emisiju samazinasanu, zemes ekologiska stavokla uzlaboSanu un teritoriju izmantoSanu
citiem mérkiem - saimnieciskai darbibai, rekreacijai un dabas vértibu saglabasanai.

Galvenie darbibas raditaji

e Uznémuma valdijuma esosas zemes, kas ieklauj meZus, purvus, lauksaimniecibas zemes,
adenus, apsaimniekotas ar mérki - dabas aizsardziba - (%) apjoma.

MEZS CILVEKAM

3. Mes sekmesim LVM un sadarbibas partneru darbinieku, ka ari
Latvijas sabiedribas attistibu un socialo labklajibu.

Masu apnemsanas:

Attistisim rekreacijas, vides izzinas un tdrisma iespéjas, lai mezs
batu pieejams sabiedribai.

Sniegsim sabiedribai zinaSanas par meza un saistitajam nozarém.
Veidosim ilgtspéjigu darba vidi nakotnes kompetencu attistibai.

NodroSinasim nozaré augstakos standartus darbinieku individualo
aizsardzibas Itdzek|u izmantoSana un darba drosiba.

Sabiedribas attistiba un sociala labklajiba

Attistisim iedzivotaju rekreacijas, vides izzinas un tdrisma iespéjas, izveidojot jaunas un
uzturot esosas rekreacijas, vides izzinas un apskates vietas, nodroSinot brivu piekluvi LVM
apsaimniekotajiem meZiem un veicot citus pasakumus.

Turpinasim sabiedribas vides izglitibas programmas, informé&jot par Latvijas mezos
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sastopamajam vides vértibam, ka arT par plasajam koksnes izmantoSanas iesp&jam.

Turpinasim bat atbildigs un uzticams sadarbibas partneris klientiem un pakalpojumu
sniedz€jiem, sekméjot Latvijas regionu attistibu un iedzivotaju socialo labklajibu.

LVM darbinieku labklajiba un attistiba

Turpinasim preventivi un pastavigi vértét un pilnigot darba droSibu, lai nepielautu smagus
nelaimes gadijumus nepietiekamas darba vides uzraudzibas, aprikojuma vai risku vadibas
dé|. Uznémuma izmeklé ikvienu notikuSu vai gandriz notikusu nelaimes gadijumu ar mérki
uzlabot darba vidi un novérst negadijumu atkartosanos. LVM nodrosSina kvalitativus un
funkcionalus individualos aizsardzibas lldzek|us un darba apgérbu, kas rada augstu darba
droSibas un komforta limeni to lietotajiem.

Stiprinasim LVM darbinieku labbatibu, iesaisti un kolektivo inteligenci, veidojot darba vidi,
kura darbinieki var un vélas stradat ar augstu atdevi un produktivitati, pilna méra 1stenojot
savu potencialu.

Veidosim uz attistibu un izaugsmi vérstu kultdru, kas balstita uz tadu kompetencu pilnveidi,
kas uznémumam svarigas Sobrid un nakotné. Veicinasim nozares zinasanu parnesi un
integrésanu inovacijas.

Veidosim un uzturésim sadarbibu ar izglitibas iestadém, lai nodrosSinatu LVM darbiniekiem

un sadarbibas partneriem nakotnes biznesa vajadzibam atbilstoSu kompetencu un prasmju
pietiekamibu.

Palielinasim LVM darbinieku iesaisti - lojalitati uznémumam -, sasniedzot eNPS raditaju >+30
punkti 2030. gada.

Galvenie darbibas raditaji:

Darbinieku iesaiste - lojalitate uznémumam (eNPS raditajs), punkti
e leguldijumi darbinieku attistiba, % no darba samaksas budzeta

e Sabiedribai pieejamo bezmaksas rekreacijas vietu apmeklétaju skaits (t. sk.
saskanotos publiskos pasakumos), tokst. apmeklé&taju

e Personu, t. sk. skolotaju, skaits, kas piedalijusies LVM vides izglitibas pasakumos,
daltbnieku skaits
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STRATEGIJAS IEVIESANAS
UZRAUDZIBA

Svarigaka metode stratégijas ievieSanas uzraudziba ir sasniegta limena salidzinaSana ar izvirzito
[fmeni. Lai veicinatu izvirzito mérku sasniegSanu, janodroSina savlaiciga un kvalitativa uzdevumu
kaskadésana un nodoSana atbildigajiem darbiniekiem. Tatad stratégijas ievieSanas uzraudziba svarigi
arT zemaki planosanas Iimeni - taktiska planoSana un budZzeta planoSana.

7. attéls. LVM planoSanas uzraudzibas sistéma

levieSana

Pilnveide

Strategijas planosana

Stratégijas mérki ir saskanoti ar normativo regul&jumu un augstaka fmena planosanas dokumentiem
un balstiti LVM akcionara gaidas. Stratégija jaakcepté un jaiesniedz uznémuma TpasSniekam -
Zemkopibas ministrijai - un Valsts kancelejai atzinuma snieg3anai.

Strategijas ievieSana
Atbilstosi stratégiskajiem mérkiem tiek noteikti taktiskie mérki, kurus ik gadu apstiprina uznémuma
valde. Valde tos izvirza lielakas noteiktibas apstak|os, tie ir precizaki, ar lielaku detalizaciju un ar

Tsakiem terminiem. Mérkiem tiek noteikti konkréti atbildigie. Vél lielaka detalizacija ir uznémuma
budZetam. BudZeta mérkus nosaka un budzZetu apstiprina LVM padome.

Strategijas izvértejums
Reizi ceturksnT LVM padome izvérté uznémuma budZeta un gada uzdevumu izpildi. Ja tiek konstatétas
batiskas novirzes, padome lemj par veicamajiem pasakumiem mérku un budZeta korekcijai. Reizi

gada padome noveérté stratégisko mérku sasniegSanu. Kopa ar atzinumu par gada parskatu padome
sniedz zinojumu akcionaram.
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SAISINAJUMI UN APZIMEJUMI

ANO - Apvienoto Naciju Organizacija
AS - akciju sabiedriba

C - ogleklis

CO; - oglekla dioksids

ES - Eiropas Savieniba

EUR - eiro

gab. - gabals

GEO - LVM geotelpiskas informacijas sistéma
ha - hektars

IT - informacijas tehnologijas

IS - informacijas sistéma

km - kilometrs

m3 - kubikmetrs

milj. - miljons

MK - Ministru kabinets

n/a - nav aprékinats

pers. - personas

SIA - sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
t. sk. - taja skaita

takst. - tokstotis

u. C. - un citi

UIN - uznémumu ienakuma nodoklis
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PIELIKUMI

1. pielikums. Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi" investiciju pamatprincipi
2. pielikums. Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” attistibas pamatprincipi

3. pielikums. Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” davinasanas (ziedoSanas) pamatprincipi
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