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ZINOJUMA SAGATAVOSANA

Akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” (turpmak AS “Latvijas valsts mezi” vai LVM) korporativas parvaldibas
zinojums par 2025. gadu sagatavots, nemot vera Korporativas parvaldibas kodeksu un taja ietvertas prasibas.

Izmantotie apzimé&jumi:
kritérijs ieverots pilniba
kritérijs ieverots daléji

. kritérijs nav ievérots

kritérijs nav attiecinams uz kapitalsabiedribas darbibu
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VALDES ZINOJUMS PAR KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU

IEVEROSANU

AS "Latvijas valsts mezi" valde ir izvertéjusi kapitalsabiedribas atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksam,
izvertejot gan kapitalsabiedribas parvaldibas sisteému, gan principu ievéroSanu 2025. gada. Valde uzskata, ka
AS "Latvijas valsts mezi" butiskos aspektos ir ievérojusi visus uz tas darbibu attiecinamos korporativas
parvaldibas principus.

AS "Latvijas valsts meZzi" korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu ir apstiprinats Riga 2026. gada 12.
maija.

T

Akciju sabiedribas “Latvijas valsts meZi” valdes locekli
Inga Vagele

Janis Krumin$
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UZNEMUMA STRATEGIJA

Princips Nr.1 Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un
virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde

Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes sédé

Padome uzrauga stratégijas istenoSanu

Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu

2025. gada tika aktualizéta LVM vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030. gadam, tas kopsavilkums
pieejams LVM timeklvietné: https://www.lvm.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija.

LVM par vidéeja termina darbibas stratégijas projekta izstradi atbild valde. Tas izstrades process tiek organizéts
padomes stratégijas un investiciju komitejas ietvaros, tadejadi stratégijas izstrade lidzdarbojas gan valdes, gan
padomes, gan uznémuma augstakas vadibas parstavji. Stratégijja izstradata saskana ar Valsts kancelejas
vadlinijam “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”. Dokumenta
izstrades laika tiek nemti véra esosas stratégijas istenoSanas rezultati, kopéja situacija uznémuma, tendences
nozare un tirgu, iesp&jamie riski, ka ari ieintereséto pusu intereses u.c. faktori.

LVM valde vada uznémuma darbibu un isteno vid€ja termina darbibas stratégiju. Reizi gada tiek aktualizéts un
ar valdes lemumu apstiprinats uznémuma taktiskais plans, kas nosaka sasniedzamos meérkus piecu gadu
periodam pa darbibas virzieniem un struktirvienibam, ka ari tiek sagatavots un ar padomes leémumu
apstiprinats budzets vienam kalendarajam gadam, kas ietver galvenos finanSu un darbibas raditajus un meéerku
sasniegSanai nepiecieSamos resursus.

Valde reizi ceturksni sagatavo zinojumu padomei par uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatiem, ka ari
reizi gada sniedz padomei parskatu par uznémuma darbibas rezultatiem un stratégijas izpildi iepriekSéja gada.
Ikgad€jais parskats tiek sagatavots saskana ar Ministru kabineta noteikumiem “Kartiba, kada tiek verteti
darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkiroSa ietekme”. Padome izskata
minéto parskatu un iesniedz to kapitala dalu turétaja parstavim, pievienojot savu vértéjumu par uznémuma
vid€ja termina darbibas stratégija noteikto finanSu un nefinanSu merku izpildi.
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Princips Nr. 2 Uznémums izstrada iekSéjas kultiiras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas uznémuma
vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts

Padome definé uznémuma pamatvertibas

Valde sagatavo un padome apstiprina iekSejas kultiras un étiskas uzvedibas kodeksu

Valde nodrosina iekSejas kulturas un etiskas uzvedibas kodeksa ievérosanu uznémuma ikdienas darbiba un
reagg, ja tiek konstatéts etiskas uzvedibas kodeksa parkapums

Lai stiprinatu sociali atbildiga uznémuma darbinieku ricibas tiesiskumu un étiskumu, LVM atbilstoSi sociali
atbildigai korporativai politikai un labas parvaldibas principiem ir izstradats Etikas kodekss, kas 2022. gada 11.
maija apstiprinats padome.

Etikas kodekss ietver uznémuma vértibas, darbinieku ricibas pamatprincipus un normas, kas attiecas uz
ikvienu LVM darbinieku neatkarigi no amata, lomas vai darbibas un procesa virziena un ko darbinieki ievéro gan
savstarpéjas attiecibas, gan attiecibas ar sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu. lkviens uznémuma
darbinieks ir atbildigs par savu ricibu un lemumiem. Etikas kodekss sniedz norades, kas var palidzét pienemt
lemumus un rikoties atbilstosi LVM vértibam neskaidras vai sareZgitas situacijas.

Valde nodro$ina Etikas kodeksa ievéro$anu uznémuma ikdienas darbibd un reage, ja tiek konstatéts
parkapums. Reizi gada visiem LVM darbiniekiem visas struktirvienibas tiek organizétas e-apmacibas un tests
par Etikas kodeksa prasibam. Tapat LVM ir apstiprinata “Kartiba kada zinot par krapSanas, korupcijas un
interesu konflikta gadijumiem un citiem parkapumiem?”.

LVM ir svarigi saglabat sabiedribas uzticibu attieciba uz veicamo saimniecisko darbibu un pienemtajiem
lemumiem, un Etikas kodeksa min€to vertibu un normu ievérosana ir butisks atbalsts uznémuma un nozares
reputacijai.
LVM Etikas kodekss pieejams uznemuma timeklvietné.
LVM vértibas ir:

e kompetence;

e lepnums par savu organizaciju;

e sasniegumi un darba rezultati;
e sadarbiba, draudzigums un dzivesprieks;
e godigums.

Kompetence

gatavibu pastavigi apgut jauno un attistities, jo tikai ta ir saglabajama katra darbinieka individuala un uznémuma
konkurétspéja musdienas. Més pastavigi paplasinam savas zinaSanas un pieredzi, esam zinatkari, uzdodot
jautajumus un meklgjot uz tiem atbildes. Més esam paraugs citiem, ka, gudri izmantojot ilgstoSo pieredzi
nodoto aktivu apsaimnieko$ana un jaunakos pasu un citu nozares ekspertu un zinatnieku atklajumus, var radit
un izmantot jaunus un masdienigus risinajumus un tehnologijas. Més aktivi izzinam citu pieredzi un dalamies
sava. Més protam vienkarsi un saprotami pastastit, ko un kapéc més daram, vairojot sabiedribas izpratni par
vides daudzveidibu un tas saglabasanu nakamajam paaudzem.

Lepnums par organizaciju

Meés esam savas valsts un uznémuma patrioti. Bat lepniem par Latvijas valsts meziem mums nozime justies
piederigiem savai valstij un uznémumam un atzinigi novértét valsts un uznémuma attistibu un sasniegumus.
Més apzinamies uznémuma nozimigo lomu tautsaimnieciba un daram savu darbu atbildigi, pec labakas
sirdsapzinas, kas lauj mums justies gandaritiem par katra darbinieka un uznémuma kop€jo darbu. Més
saimniekojam ta, lai saglabatu nakamajam paaudzém to pasSu resursu daudzveidibu un izvéles iesp€jas, ko
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https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija/etikas_kodekss.pdf

Latvijas daba mums piedava Sobrid. Més iestajamies par savu uznémumu, sabiedribai stastot un skaidrojot par
ta darbibu un rezultatiem. Més ar patiesu prieku dalamies savos sasniegumos gan uznémuma, gan arpus ta.

Sasniegumi un darba rezultati

Skaidri mérki un rezultativie raditaji katram darbiniekam un uznémumam kopuma ir musu darba virzitajspéks,
kas veicina darba kvalitati un augstus individualos un kopg€jos rezultatus istermina un sasniegumus ilgtermina.
Més neapstajamies pie jau sasniegta un attistam aizvien jaunus darbibas virzienus, un ievieSam inovativas
darba metodes. Més tiecamies uz izcilibu it visa, ko un ka daram, jo mums rip musu darba augli un radita
ietekme uz cilvékiem un vidi gan istermina, gan ilgtermina. Musu sasniegumus noverté gan vietéja, gan
starptautiska méeroga.

Sadarbiba, draudzigums, dzivesprieks

Més apzinamies, ka masu lidzSingjie sasniegumi un virziba uz jauniem sasniegumiem ir daudzu cilvéku kopégja
darba rezultats un izcili rezultati ir gistami sadarbiba. Attiecibas ar lidzcilvekiem mums raksturiga laipniba,
atsauciba un dzivesprieks. Més veidojam un uzturam pozitivu darba vidi, ko raksturo savstarpéjs atbalsts,
pieredzes apmaina un atklata, tieSa domstarpibu risindSana. Més saprotam, ka kolégu un partneru vélme
sadarboties ir atkariga no mums — musu attiecksmes un ieguldijuma darba un attiecibas. Tapéc meés
ieklausamies citos, lai sadzirdétu un kopigi rastu atbildes un idejas, apzinoties, ka mums katram ir sava
nozimiga vieta kopéja rezultata radiSana.

Més tiecamies izprast atskirigus viedoklus un uzskatus un ar cienu izturamies pret dazadibu.

Godigums

Godigums ir Latvijas valsts meZu ka uznémuma darbibas pamats, kas atklajas katra darbinieka attieksmé pret
sevi, savu darbu un kolégiem, ka arl misu visu attiecibas ar sadarbibas partneriem un sabiedribu kopuma.
Mums raksturiga atklatiba un patiesums sarunas, gan stastot par savam un kolégu stiprajam pusém un
veikumu, gan sniedzot un uzklausot konstruktivu kritiku, atzistot kludas. Més godpratigi veicam savu darbu un
pienemam lemumus, apzinoties mums uzticéto atbildibu valsts aktivu apsaimniekoSana un ilgtspéjiga resursu
izmantosana. Més esam uzticami ka darba deveéjs un sadarbibas partneris un veidojam sadarbibu uz skaidriem
un savstarpgji saprotamiem principiem, vienadiem spéles noteikumiem visiem.

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Princips Nr. 3 Uzné@mumam ir iek3&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome

Uznemumam ir dokumenteéta ieksejas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild valde

lekSejais audits vismaz reizi gada veic iekSejas kontroles sistémas efektivitates novertejumu, nemot véra
ieprieks definétus kritérijus, un atskaitas par novértéjuma rezultatiem padomei

Padome vismaz reizi gada izverté sniegto novertéjumu par iekS€jas kontroles sistémas efektivitati

LVM athilstoSi labai korporativas parvaldibas praksei realizé iekSejas kontroles sistemas pasakumus
nelabvéligu risku mazinasanai un novérsanai, lai veicinatu uznémuma ilgtsp€ju, darbibas caurskatamibu un
uzticamibu, ka ari veidotu neiecietiba pret parkapumiem balstitu iek$&jo kultdru atbilstosi LVM Etikas
kodeksam, uznémuma darbinieku vértibam un ricibas pamatprincipiem.

LVM ir izveidota no paréjam strukturvienibam neatkariga Audita dala, kuras darbu funkcionali parrauga LVM
padomes iekS€jas kontroles un audita komiteja. Audita dala nodroSina iek$8€ja un aréja audita parbaudés
atklato darbibas trikumu un nepilnibu novérSanu. Audita dala ne retak ka reizi gada veic iekSejas kontroles
sistémas efektivitates novértéjumu un atskaitas par novertéjuma rezultatiem padomei, kura izverté sniegto

noveértéjumu par ieksSéjas kontroles sistémas efektivitati.
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Lai veicinatu efektivu iekSejas kontroles sistemas darbibu, kas uznémumam lauj nodroSinat paredzamu un
nepartrauktu darbibu, novérst ricibas, kas tiek uzskatitas par uznémumam nevélamam, ka ari savlaicigi
paredzet un mazinat iesp€jamos riskus uznémuma, ta strukttrvienibu un atsevisku procesu limeni, kops
2022. gada ir apstiprinats LVM iekSéjas kontroles sistemas apraksts (rokasgramata) un metodika. 2025.gada
tika veikts pilns LVM iekS€jas kontroles sisteémas pasizvertéjums, iesaistot plasu pamatbiznesa strukttrvienibu
vaditaju loku. Ir izstradats kopsavilkums par iekSéjas kontroles sisteémas izveértéjuma rezultata identificetajiem
nepiecieSamajiem uzlabojumiem, par ko ir sniegts zinojums uznémuma valdei un padomei. Attiecigi tiek veikta

iekSejas kontroles sistemas pilnveides pasakumu ievieSana un uzraudziba.

Princips Nr. 4 Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus
Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku vadibas politiku
Pamatojoties uz identificeéto risku novertejumu, valde isteno risku vadibas pasakumus

Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku vadibas
politikas IstenoSanu

LVM risku parvaldiba tiek istenota, piemerojot Risku vadibas politiku, ko izstrada LVM valde un apstiprina
padome. Risku vadibas politika ir apstiprinata 2023. gada 13. septembri un IntereSu konflikta un korupcijas
riska novérSanas politika - 2023. gada 26.janvari.) Uznémuma butiskakas politikas ir pieejamas LVM
timeklvietné. Valde nodroSina risku parvaldibas darbibu un risku mazinaSanas pasakumu istenoSanu un
uzraudzibu. LVM padome parrauga risku vadibas rezultatus, izskata valdes zinojumus par risku vadibas
pasakumiem un sniedz priekslikumus risku parvaldibas pilnveido$anai.

Uznémuma ir izstradata Risku vadibas procedura ar Risku vadibas metodiku ka tas pielikumu, kas aktualizéta
2025.gada, ka ari ir parskatiti risku apetites limeni un tolerances robeZas Risku vadibas metodika izklastita LVM
risku vadibas pieeja kopuma - t.i., risku identificEéSanas, novéertéSanas, risku mazinoSo pasakumu ievieSanas
un uzraudzibas process.

LVMrriski tiek identificéti un parvalditi dazadas grupas: stratégiskie riski, struktirvienibu operacionala / taktiska
limena riski, finanSu, krapSanas un korupcijas, IT un droSibas riski, ka ari atsevisku projektu riski.

Reizi gada tiek apkopoti un parskatiti visu strukturvienibu riski, veicot analizi par kopigam risku jomam,
visparéjam tendencém, risku mazinosSo pasakumu statusu un ietekmi uz riskiem, ka ari péc nepiecieSamibas
sasaisti ar stratégiskajiem riskiem. Apkopojums un secinajumi tiek izklastiti LVM vadibas komandai. Papildus
tam atbilstoSi LVM Informacijas droSibas politikai tiek veértéti informacijas drosibas riski. Informacijas droSibas
risku analizi koordiné IT droSibas vaditajs sadarbiba ar IT dalas un risku vaditajiem, piesaistot atbildigos LVM
darbiniekus. 2025. gada ir apstiprinats Kiberrisku parvaldibas plans.

Risku vadibu uznemuma koordiné LVM Risku vaditajs. Risku identificeéSana, novertéSana, risku mazinoSo
pasakumu apzinasana tiek iesaistiti attiecigo struktirvienibu vaditaji un parstavji. Par risku novértéSanas
rezultatiem tiek informéta LVM vadiba. Stratégisko risku identificéSana un to mazinaSanas pasakumu planu
apzinasana iesaistas LVM valde un citi vadibas parstavji, ka ari nepiecieSamibas gadijuma — uznémuma
padome. KrapSanas risku identificéSana un vertéSana butisku ieguldijumu sniedz DroSibas un kontroles dalas

V==

parstaviji un iekséja Audita dala.

Riskus verte, nosakot to varbitibu un ietekmi uz uznémuma saimniecisko darbibu. Uznémuma riski tiek
apkopoti risku registra.
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Reizi gada tiek apkopoti strukttrvienibu darbibas risku novértéjuma un parvaldibas rezultati, apzinot risku
parvaldibas statusu un salidzinot identificéto operacionalo un stratégisko risku témas, identificéjot kopigas
risku jomas un tendences. Rezultati tiek zinoti uznémuma vadibai.

Papildus attieciba uz risku parvaldibas stiprinaSanu uznémuma, kop$ 2023. gada janvara ar LVM padomes
lemumu Par AS “Latvijas valsts mezi” risku apetites limeniem un tolerances robezam, ir noteikts risku apetites
ietvars ar septinam risku jomam un pieciem risku apetites limeniem, kas 2025. gada ir parskatits un pilnveidots,
nemot vera aréjos un iekSejos apstaklus, kas mainijusies, kops péd€ja risku apetites limenu vertéjuma
Apstiprinotrisku apetites limenus, tiek pausta uznémuma augstakas vadibas iesaiste risku parvaldiba un ripiba
istenojot un parraugot uznémuma darbibu, ka ari uznémuma augstakas vadibas iesaiste identificéjot un
parvaldot uznémuma ietekmi uz ekonomiku, vidi un cilvekiem.

Princips Nr. 5 Uznémuma ir izveidota iek3&ja audita struktarvientba, kas neatkarigi un objektivi
izvérté uznémuma darbibu

Uznémuma ir iekSejais auditors, kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas padomei

leksejo auditoru amata apstiprina padome

lekSejais auditors izstrada uz riskiem balstitu iekSéja audita planu, kuru apstiprina padome

lekSejais auditors informé valdi un padomi par iekSéja audita plana izpildi, audita rezultatiem un

ieteicamajam darbibam trikumu novérSanai, ja tadi ir konstatéti

LVM iekSeja auditora lomu pilda Audita dala, kas ir no paréjam uznémuma struktirvienibam neatkariga
struktirvieniba, kuras darbu funkcionali parrauga LVM padome. Padome apstiprina lemumus par audita dalas
vaditaja iecelSanu un atbrivoSanu no amata.

Nemot vera uznémuma meérkus, risku noveértéjumu un citus faktorus, ik gadu tiek sagatavots iek$éja audita
plans, kuru sakotnéji izskata padomes ieks€jas kontroles un audita komiteja un péc tam apstiprina padome.

lekSejais auditors regulari informeé valdi un padomi par iek§€ja audita plana izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trikumu novéerSanai, ja tadi konstateti.
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AREJAIS REVIDENTS

Princips Nr. 6 Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents

Padome un revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aré€ja revidenta atlases kritérijus
Uzneémumam ir neatkarigs ar€jais revidents ar atbilstoSu kvalifikaciju
Viena aréeja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus

LVM un konsolideta gada parskata, ka ari LVM ilgtspéjas parskata reviziju veic neatkarigs aréjais revidents ar
atbilstosu kvalifikaciju. LVM padomes iekS€jas kontroles un audita komiteja, kas funkcionali paklauta padomei,
sagatavo priekslikumus aréja revidenta atlases kritérijiem. Aréjais revidents un tam piemérojama atlidziba par

shiegtajiem pakalpojumiem ik gadu tiek apstiprinata ar LVM akcionaru sapulces lemumu.

LVM 2025. gada parskata, konsolidéta gada parskata un ilgtsp€jas parskata aréjais revidents noteikts atbilstosi
Publisko iepirkumu likumam, izmantojot 9. panta 21. dala noteiktas pasuititaja tiesibas. LVM 2025. gada
parskatu —gada parskata, konsolidéta gada parskata, ilgtsp€jas zinojuma — revidents ir sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Potapovic¢a un Andersone”.

PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Princips Nr. 7 Uznémums nodroSina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas
kartibu

Uznémuma ir apstiprinata caurskatama padomes loceklu atlases un atsaukSanas kartiba

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai atkartotai ievéléSanai, uznemums sniedz savlaicigu
un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem

Padomes lielums ir atbilstoSs uznémuma darbibas specifikai
Padomes locekli ievele uz terminu ne ilgaku par 5 gadiem

LVM padomes loceklu ieveéléSanas un atsaukSanas process tiek veikts saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem. AtbilstoSi “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam?”, valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu atlasi nodroSina Valsts kanceleja sadarbiba ar valsts
kapitala dalu turétaju. Papildus aréjo normativo aktu prasibam ari LVM padomes reglamenta ir apstiprinata
padomes loceklu ieveéléSanas un atsaukSanas kartiba.

Akcionaru sapulce 2024. gada 9. februari ieveléja uznemuma padomi tris dalibnieku sastava uz terminu lidz
vienam gadam. 2025. gada 7. februari akcionaru sapulce ievéléja pagaidu padomi no 7. februara lidz bridim,
kad akcionaru sapulce padomes loceklu amata ievelés vinus vai citus kandidatus Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta noteiktaja nominéSanas kartiba, bet ne ilgak ka vienu
gadu.

Ministru kabineta “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu, ka ari valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru”
nosaka padomes lielumu atbilstoSi uznemuma darbibas specifikai. Saskana ar Siem noteikumiem LVM ir
klasificejama ka liela kapitalsabiedriba un uznémuma padomes loceklu skaits nedrikst parsniegt septinus.

Saskana ar LVM statitiem padomes locekli ievelé amata uz pieciem gadiem.

10

STABILITATE | IZAUGSME | ATBILDIBA LATVIJAS VALSTS MEZI

KOKSNE - STADI - ATPUTA



Princips Nr. 8 Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence

Padomei kopuma piemit prasmiju, pieredzes un zinaSanu kopums, to vidu par attiecigo nozari, lai pilnvertigi
spétu pildit savus pienakumus

Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi

Padomé parstaveti abi dzimumi

Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroSina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu

Padomes loceklu profesionalas pieredzes prasibas un nepiecieSamas kompetences ir noteiktas Latvijas
Republikas normativajos aktos. Par So prasibu, tai skaita dazadibas principu, ievéroSanu athild akcionars un
Valsts kanceleja, veicot padomes loceklu atlasi.

2025. gada LVM padomé ir parstaveéti abi dzimumi.

Jaunievéletajiem LVM padomes locekliem tiek nodroSinata ievada apmaciba, sniedzot visaptveroSu
informaciju par uznémuma darbibu un ta darbibas virzieniem.

LVM padomes loceklu darba pieredzes un izglitibas apraksts un atbildibas jomas pieejamas LVM timeklvietné:
https://www.lvm.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/struktura.

Princips Nr. 9 Uznémuma padomeé ir neatkarigi padomes locekli

Uznémums izverteé un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu ipatsvaru

Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

Neatkarigi padomes loceklu kandidati iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem

Pirms padomes veléSanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstosi pieejamai
informacijai
LVM pagaidu padome ir ievéléta uz laiku atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31.panta astotaja dala noteiktajam - gadijuma, ja valdes vai padomes locekla kandidatu
nav iespéjams nominét termina, kas nodrosinatu kapitalsabiedribas institiicijas ricibspé&ju. Sada gadijuma
valsts kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada ir izveidota) par valdes vai padomes locekli iecel kandidatu,
kas atbilst attiecigajam valdes vai padomes locekla kandidatam nepiecieSamas profesionalitates un

kompetences kritérijiem nav piemérojami 31.panta ierobeZojumi, iznemot ceturtaja dala noteiktas prasibas,
lidz ar to uz padomes locekliem nav attiecinami 31.panta sestas dalas prasibas.

2025. gada visi LVM padomes locekli atbilst neatkariga padomes locekla statusam.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

Princips Nr. 10 Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika
Uznémuma ir ieviesta formala atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un
apstiprinajusi akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finanSu un nefinanSu meérkus, to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un kontrolé to izpildi

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju
atsaukSanas no amata vai amata atstasanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijuSajam valdes un
padomes loceklim

Valdes un padomes atalgojuma politiku nosaka Latvijas Republikas tiesibu akti. Tajos tiek atrunats gan
maksimalais atalgojuma apmeérs, gan atalgojuma mainiga dala, kura valdes loceklim nevar parsniegt divu
meénesu atlidzibas apméru.
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https://www.lvm.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/struktura

LVM ar padomes lemumu ir apstiprinatas Darba samaksas noteikSanas vadlinijas. LVM darba samaksas
principi ir pieejami uznémuma timeklvietné: Latvijas valsts mezi - Darba samaksas principi

LVM padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finansu un nefinanSu mérkus un to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu. Padome izverté uznémuma gada rezultatus un lemj par atalgojuma mainigas dalas pieskirSanu
valdei.

LVM padomes locekliem netiek noteikta un izmaksata atalgojuma mainiga dala.

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijuSajam valdes un
padomes loceklim. Informacija par aizvaditaja gada izmaksato atalgojumu ietverta LVM darbibas parskata par
2025. gadu.

PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Princips Nr. 11 Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru

Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes
apspriesSanai

Uznémuma budZeta paredz padomes darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo finans€jumu
Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes séde
Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu 12.1)

LVM padomes darbs tiek organizéts saskana ar Padomes reglamentu.

Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes apsprieSanai.
Padome reizi gada veic padomes darba pasnovéertéjumu un ta rezultatus izskata padomes sede.

LVM ikgadeja budzeta tiek paredzeti lidzekli padomes darbibas nodroSinasanai.

Princips Nr. 12 Padome pienem informétus un izsvértus IEmumus

Padomei laikus un pietiekama apjoma ir pieejama valdes sagatavota informacija lemumu pienemsanai

Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas
nepiecieSama padomei lEmumu pienemsSanai

Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus lemuma pienemsanai padomé

Padome, pienemot lemumus, izvérté riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma vertibu, ilgtspéju
un atbildigu attistibu
LVM ir apstiprinats Padomes reglaments, kura ir atrunata informacijas aprites kartiba padomes sédem, tai

skaita noteikts, ka informacija izskatiSanai jaiesniedz elektroniski ne velak ka piecas darba dienas pirms
planotas padomes sédes, iznemot gadijumus, kad padome nosaka vai akcepté citu terminu.

Padomei adreséta iesnieguma izklasta visu informaciju un apstaklus izskatamajam jautajumam, ta
pamatojumu, riskus (ja tadiir), sniedz atsauci uz padomes un/vaivaldes lemumu, saskana ar kuru tiek iesniegts
iesniegums (ja tads ir) un sniedz priekslikumu lemuma projektam.

Padome lemumus pienem, padomes locekliem atklati balsojot “par” vai “pret”.

2025. gada 25 padomes sédés pienemti 99 lEmumi. 1 padomes l[Emums uz 02.02.2026. ir izpildé. Padomes
priek§sedetaja piedalijas visas padomes sedés; Padomes priekSsedétajas vietnieks nepiedalijas divas sedés
un padomes locekle nepiedalijas viena sédé.
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https://www.lvm.lv/par-mums/karjera/darba-samaksas-principi
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025_12m_atskaite.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/darbibas-parskati/2025/2025_12m_atskaite.pdf
https://www.lvm.lv/images/lvm/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija/padomes_reglaments_2025.pdf

Princips Nr. 12.1 Komiteja sagatavo priekslikumus lémumu pienem3anai padomé

Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizéSanas kartibu
Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes loceklu sastava ar atbilstosu pieredzi un zinaSanam noteiktaja
komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma)

Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus lémumu pienemsSanai padomée, ka ari informée
padomi par komitejas darbu

2025. gada LVM darbojas tris padomes komitejas: cilvékresursu, iek§€jas kontroles un audita, stratégijas un
investiciju komiteja. Katra no komitejam bija apstiprinati tris padomes locekli ar atbilstoSu pieredzi un
zinaSanam.

2025. gada 28. maija padome léma partraukt padomes komiteju darbibu.

INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

Princips Nr. 13 Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir
informéti par nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta gadijuma

Padome definé pazimes, kas norada uz intereSu konfliktu, un nosaka interesSu konflikta novér§anas un
parvaldibas kartibu

Padomes vai valdes locekli nepiedalas lemumu pienemsana jautajumos, kuros uznémuma intereses nonak
pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito personu interesém

Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérSanas pienakums, regulari piedalas apmacibas par
ricibu intereSu konflikta situacijas

LVM Etikas kodeksa, kas apstiprinats padomé, ir definétas pazimes, kas norada uz interesu konfliktu. Etikas
kodeksa noteikts, ka intereSu konflikts ir situacija, kura darbiniekam, pildot amata pienakumus, japienem
lemums vai japiedalas lemuma pienemsana, vai javeic citas ar amata pienakumiem saistitas darbibas, kas
ietekmé vai var ietekmét paSa darbinieka, vina radinieku (par radiniekiem uzskatami tévs, mate, vecmate,
vectévs, bérns, mazbérns, adoptétais, adoptéetajs, bralis, masa, pusmasa, pusbralis, laulatais) vai darijumu
partneru (persona, kas ir deklarejamas darijumu attiecibas ar darbinieku likuma “Par intereSu konflikta
noversanu valsts amatpersonu darbiba” izpratné) personiskas vai mantiskas intereses.

IntereSu konflikta aizliegums ir attiecinams uz ikvienu LVM darbinieku, tai skaita valdes un padomes locekliem
un vinu atbildiba eso$o lemumu pienemsanu.

Uznémuma ir izstradata kartiba, ka zinot par krapSanas, korupcijas un intereSu konflikta gadijumiem un citiem
parkapumiem. Publiskos iepirkumus LVM veic, nemot véra Latvijas Republika pastavoSos tiesibu aktus.

Regulari tiek rikotas darbinieku e-macibas par Etikas kodeksa prasibam, ieklaujot jautdjumus par potencialo
krapSanas un korupcijas risku pazimem un intereSu konfliktu piemériem, identificeSanu un atbilstoSu ricibu.

Uznémuma ir noteikta prasiba darbiniekiem saskanot nodarbinatibu arpus LVM. Sis nosacijums ir ieklauts ari
darba liguma un par to tiek informéti jaunie darbinieki, ka ari tas tiek regulari atgadinats esoSajiem darbiniekiem.
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AKCIONARU SAPULCE

Princips Nr. 14 Uzn@mums savlaicigi nodrosSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces
norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju IEmumu pienemsanai

Uznemums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un balsoSanas kartibu,
ka ari par jebkadam ar to saistitam izmainam

Vienlaikus ar sapulces izsludinaSanu uznémums nodroSina iespéju akcionariem iepazities ar l[Emumu
projektiem, par kuriem sakotnéji planots balsot sapulcé. Uznémums nekavéjoties informé akcionarus par
papildus iesniegtajiem lémumu projektiem

Uznémums nodrosSina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un lemumu projektiem

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu
Visas LVM akcijas pieder valstij, un to turétaja ir Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija, kuras intereses
akcionaru sapulce parstav Zemkopibas ministrijas pilnvarota persona.

Akcionaru sapulces norisi nosaka "Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums",
kura prasibas LVM un akcionars savstarpé€ji ievero. LVM nodroSina iesp€ju akcionara parstavim iepazities ar
lemumu projektiem, par kuriem sakotngji planots balsot sapulceé.

2025. gada notikuSas devinas akcionaru sapulces. Butiskakie pienemtie lemumi aizvaditaja gada saistiti ar
Sadiem jautajumiem:
* LVM pagaidu padomes apstiprinasSana;
* grozijumi LVM statltos, samazinot padomes loceklu skaitu no pieciem uz trim padomes locekliem;
* LVM 2024. gada parskata apstiprinasana;
* dividenZu izmaksa;
* kapitala dalu turétaja precizéjumi gaidu véstule;
* LVM pagaidu padomes ikgad€ja darba novertejums;
* LVM 2024. gada darbibas rezultatu vértéjums;
* Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “JAUNMOKU PILS” pievienoSanu akciju sabiedribai “Latvijas
valsts mezi”;
* ziedojumu veikSana.
Akcionaru sapulces lemumi pieejami uznémuma timeklvietne.

Princips Nr. 15 Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti IEmumu pienemsana un iespéjami
lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akcionariem érti pieejama vieta un laika
Uznémums nodroSina akcionaru iespéjas piedalities akcionaru sapulce attalinati

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces laika paust
savu viedokli un ieglit nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus nav iespéjams
izskatit paredzetaja laika

Uzneémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes loceklu kandidatus, revidentu un iek$€jo auditoru,
ka ari citas personas dalibai akcionaru sapulce atbilstoSi sapulcé izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem lémumus atbilstoSi ieprieks izsludinatajiem l€mumu projektiem
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https://www.lvm.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija

Nemot vera, ka 100% LVM akciju pieder valstij un akciju turétaju parstav Zemkopibas ministrijas pilnvarota
persona, LVM akcionaru sapulces netiek publiski izsludinatas. Par akcionaru sapulci, tas norises vietu, laiku,
formatu (attalinati vai klatien€), ka ari sapulcei nepiecieSamo ilgumu un taja izskatamajiem jautajumiem puses
— LVM un akcionars — savstarpégji vienojas. NepiecieSamibas gadijuma akcionaru sapulcés tiek pieaicinati
valdes un padomes locekli, zvérinats revidents un iekS€jais auditors, ka ari citas personas atbilstosi sapulcée
izskatamajiem jautajumiem.

Princips Nr. 16 Uzn@mums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenZu politiku

Uznemums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenZu politiku.
Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku, ta pieejama LVM timeklvietne:
https://www.lvm.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/strategija.

LVM dividenzu izmaksu par 2025. parskata gadu reglamenté Latvijas Republikas likums “Par valsts budzetu
2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” 20. panta 1. dala un 22. pants, kas nosaka
dividendi akcionaram 90 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, bet ne mazak ka 155 948 000 EUR
apmeéra par 2025. parskata gadu, uznémumu ienakuma nodokli aprékinot un nomaksajot uznémumu ienakuma
nodokli reguléejoSos normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Faktisko LVM dividenzu apmeéru nosaka LVM akcionaru sapulce péc gada parskata apstiprinasanas, izvertéjot
2025. gada rezultatus.

Apstiprinot uznémuma 2026. gada budzZetu un uzsakot vidéja termina darbibas stratégijas aktualizéSanu
2026.-2030. gadam, tika nemti véra LVM akcionara — Zemkopibas ministrijas — gaidu véstulé 2025. gada
sakuma veiktie grozijumi. Aktualaja LVM Vidéja termina darbibas stratégija 2026. — 2030. periodam planota
neto pelna ir pietiekama, lai akcionars varétu realiz€t savas gaidas attieciba uz dividenzu apmeru atbilstoSi
speka esoSajai gaidu véstulei.

UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Princips Nr. 17 Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas
par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem
jautajumiem

Uznémums laikus atkl3j pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju
Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un vienada apjoma

Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem un
publice finansu parskatus, ka ari citu informaciju saskana ar pielikumu Nr. 1

Uzneémums nodroSina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir saprotama
lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un citam ieinteresétam personam

LVM ikgadejie finanSu parskati tiek sagatavoti saskana ar starptautiskajiem gramatvedibas standartiem,
starptautiskajiem finanSu parskata standartiem un Latvijas Republikas spéka esoSajiem gramatvedibas
uzskaiti un gada parskata sagatavoSanu regul€joSiem normativajiem aktiem. Finan8u parskatos ietvertas
informacijas patiesumu un objektivitati ik gadu apstiprina neatkarigs zverinats revidents.

LVM ilgtspéjas zinojums tiek sagatavots atbilstoSi Global reporting iniative vadlinijam, un taja ietverto
informaciju parbauda aréjs revidents.
AtbilstoSi “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” prasibam, LVM ik

ceturksni uznemuma timeklvietné publicé nerevidétos starpperiodu operativos finansu parskatus, savukart,
reizi gada — gada parskatu, ilgtspéjas parskatu un korporativas parvaldibas zinojumu.
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