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IEVADS

Akciju sabiedriba ,Latvijas valsts meZi” (turpmak arT LVM vai Uznémums) dibinata 1999. gada oktobrT saskana ar
Latvijas Republikas Ministru kabineta rikojumu. LVM darbibas mérkis ir Tstenot valdijuma nodoto valsts stratégisko aktivu,
tai skaita valsts meZa Tpaduma, ilgtspéjigu (ekonomiski izdevigu, videi draudzigu, sociali atbildigu) apsaimniekodanu un

tam nepiecieS8amas infrastruktiras, pakalpojumu un zina$anu attistibu.

LVM parvalda un apsaimnieko 1,63 miljonus hektaru Latvijas Republikas zemes, tai skaita 1,60 miljonus hektaru
meza zemes, no kuram mezs - 1,39 milions hektaru. Ar mérki dabas aizsardziba tiek apsaimniekoti 0,33 miljoni hektaru
jeb 20% no visu LVM valdijuma esoSo zemju kopplatibas. MeZs dabas aizsardzibas teritorijas ir 0,24 miljoni hektaru, no
tiem 0,15 milj. hektaru mezsaimnieciskas darbibas un galvenas cirtes aizliegumu nosaka normativie akti. Saimnieciska
darbiba, ar mérki razot augstvértigu koksni, tiek planota 1,15 miljonos hektaru meza, no tiem 0,19 miljoni hektaru tiek

apsaimniekoti ar papildus nosacijumiem vides aizsardzibai, rekreacijai un vides izzinai.

LVM pamatdarbiba ir meZsaimnieciba, kas ir uznémuma galvenais ienémumu avots — 2018. gada 96% jeb 319,93
miljoni eiro gati no koksnes resursu realizacijas. Lidztekus meZsaimniecibai LVM sniedz medibu un rekreacijas
pakalpojumus, razo selekcionétas séklas un stadus, piedava tirgl zemes dzilu resursus: smilti, granti, kadru, ka art

piedava geotelpiskas informacijas tehnologijas risinajumus.



LVM VIRSMERKIS

Istenot valdijuma nodoto valsts stratégisko aktivu, tai skaita valsts meza ipasuma, ilgtspéjigu
(ekonomiski izdevigu, videi draudzigu, sociali atbildigu) apsaimniekoSanu un tam nepiecieSamas

infrastruktiras, pakalpojumu un zinasanu attistibu.

LVM MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS

Veidojam plaukstosu Latviju!

Més esam krietns, riipigs, saudzigs un gadigs Latvijas valsts mezu saimnieks, Baltijas jiras regiona

lideris efektiva un inovativa meza zemju apsaimniekosana.

Balstoties uz LVM vértibam, ir definéti LVM darbinieku ricibas pamatprincipi — uznémuma veértibu skaidrojums
— darbinieku rictbu raditaji:

v Lepnums par savu organizaciju - Més uzturam kartigu darba vidi. Més pauzam uz aru vienotu profesionalu
viedokli;

+ Godigums - Més atzistam savas kllidas. M&s nenemam sveSu. Més nemelojam. Més nenokluséjam un
noradam uz neétisku rictbu. Meés neiesaistamies intrigas;

+ Kompetence (profesionalitate) — M&s nakam ar risinajumiem. Més izsakamies lakoniski un latviski (bez
svesvardiem, zargoniem). Més runajam klausttajam saprotama valoda. Més daram domajot;

~ Sadarbiba, draudzigums un dzivesprieks - Més atbalstam kolégus. Més esam pozitivi. Més turam solfjumus.
Més nencliedzam citu viedokli un darbu, ja kritizéjam, tad cienpilni. Més uzklausam un nepartraucam, ja
nepiecieSams, parjautajam. Més esam atvérti, pieklajigi un laipni. Més sveicindmies!
~ Sasniegumi un darba rezultati - Més lickam kopgjos mérkus augstak par individualajiem. Més
uznemamies iniciativu. Mé&s vért&jam sniegumu, nevis cilvéku. Més izdaram darbu laika.
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STRATEGISKIE MERKI

Palielinat ilgtermina pelnu un nodrosinat pozitivu naudas pliismu no saimnieciskas darbibas
Palielinat uznpémuma apsaimniekojamo aktivu un kokaudzu vértibu

But par stabilu un prognozéjamu partneri saviem klientiem, piegadatajiem un pakalpojumu
sniedzejiem, veidot klientorientétu attieksmi

Veicinat un attistit augstas pievienotas vértibas produktu razosanu, pakalpojumus un zinasanas
Attistit darba vidi, kas paaugstina darbinieku lojalitati un atraisa paSmotivaciju

Veicinat sabiedribas lidzdalibu un sadarbibu meza apsaimniekosana

But atbildigam un uzticamam sabiedribas loceklim

Veidot sabiedribas saudzigu attieksmi pret meza vidi

Palielinat apsaimniekojamo mezu devumu globalo klimata izmainu mazinasana un atjaunojamo
resursu izmantosana

10. Sniegt dabas daudzveidibas un rekreacijas pakalpojumus no meza ekosistéemas

Merku savstarpéjai lidzsvara nodro$ina$anai no biznesa procesu vadibas viedokla LVM izmanto [idzsvaroto

mérku kartes (balanced scorecard) principus.
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sagaida Tpadnieks?
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viziju?

1.attéls. Lidzsvaroto mérku karte (adaptacija no The Balanced Scorecard by Kaplan & Norton)

Lidzsvaroto mérku kartes metodologiju uznémums izmanto vairaku apsvérumu dé|. Defingjot uznémuma

stratégiskos mérkus péc vienotas formas un terminologijas, mérki ir saprotami un raksturo vienotu planosanas limeni.

Viena no svarigakajam LMK prasibam — mérki ir mérami un tadéjadi ir iesp&jama virzibas uz mérki noteikta limena

kontrole. Lai uznémuma gaita misijas un vizijas virziena bltu vienmériga un ietvertu batiskas uznémuma attistibas

dimensijas, mérki ir [idzsvaroti izvietoti Cetras dimensijas:

>  klientu;
> finandu;
> procesu;



>  attistibas.

Lidzsvaroto mérku kartes pieeja nosaka, ka mérki ir attiecinami un savstarpéji pakartojami, tadejadi ir viegli
planojami I1dz pat zemakajam.

@ BOt par stabilu un prognozeéjamu partneri saviem
klientiem, piegadatajiem un pakalpojumu sniedzgjiem, | @ Palielinat ilgtermina pelpu un no saimnieciskas
veidot klientorientétu attieksmi darbibas nodro$inat pozitivu naudas plismu

Bat atbildigam un uzticamam sabiedribas loceklim
@ Palielinat uznémuma apsaimniekojamo aktivu un

kokaudzu vértibu
Veidot sabiedribas saudzigu attieksmi pret meza vidi

KLIENTS

Attistit darba vidi, kas paaugstina darbinieku lojalitati ® \Veicinat un attistit augstas pievienotas vértibas
un atraisa paSmotivaciju produktu razoSanu, pakalpojumus un zinaSanas

Veicinat sabiedribas [idzdaltbu un sadarbibu meza

apsaimnieko3ana Palielinat apsaimniekojamo mezu devumu globalo
klimata izmainu mazinaSana un atjaunojamo resursu
Sniegt dabas daudzveidibas un  rekreacijas izmantosana

pakalpojumus no meza ekosistémas

@ Exonomiskie merki Socialie mérk Vides mérki

Merku dalfjums atbilstoSi Helsinku rezoltcijai H1.



MERKUS RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Stratégijas teksta ietverti batiskakie raditaji, kurus LVM izmanto, lai uzraudzitu stratégisko mérku Tstenosanu,
mérttu sniegumu un sniegtu parskatu par savu darbibu gan uznémuma iekSpuse, gan arpus LVM. Ta vieta, lai
aprakstitu izvérstu un detalizétu darbibas un rezultativo raditaju sistému, stratégijas teksta ietverti tikai tie raditaji,
kurus LVM procesu Tpasnieki uzskatTjusi par pasi nozimigiem, lai katra stratégisko mérku sadala atspogulotu virzibu

uz nosprausto attistibas viziju laika posmam [idz 2024. gadam.

Nosakot mérkus un radrtajus, LVM sabalansé visu jomu — ekonomisko, vides un socialo — mérkus, lai nodroSinatu
dazadu intereSu realizéSanu. Viens no pielikumiem ir finanSu plans, kurd, izmantojot minéto informaciju, aprékinu
cela iespéjams git detalizétu priekSstatu par jebkuriem finanSu raditajiem. EBITDA Sobrid visprecizak atbilst
plano$anas perioda sasniedzamo uzdevumu raksturo$anai. ST raditaja izmainas ietekmés arf jebkura cita raditaja

izmainas.

LVM gadijuma, pieméram, neto pelnas un pasu kapitala atdeves raditaja izmantoSana salidzinasanai ar lidzigiem
vai nozaré stradajoSiem uznémumiem nebitu iesp&jama vairaku iemeslu dé|. Galvenais LVM akfivs ir zeme un
meZaudzes, kas atrodas valdijuma, nevis TpaSuma, ITdz ar to neparadas uznémuma bilancé. Otrs batisks faktors ir
nolietojums. Tradicionali razo$anas uznémumos amortizacija sastada batisku apjomu no uznémuma izmaksam.
LVM gadijuma pamatiidzeklu izveide (autoceli, melioracijas sistémas, kokaudzétavas) tika uzsakta tikai péc
uznémuma darbibas uzsakS$anas. Sakuma tika lietoti gandriz pilntba amortizéti, vél padomju laika veidoti
pamatlidzekli, vai k& meZa infrastruktira — iegulditi ar nulles vértibu. Sobrid turpinds darbs pie investiciju
programmas realizacijas, paredzot, ka bls nepiecieSami vél 10 gadi, lai sasniegtu vélamo limeni. Lidz ar to

nolietojums ir daudz zemaka limenT par reali nepiecieSamo. Tas ir iemesls, kadé| tiek piedavats mérit EBITDA.

1.tabula. Kapitalsabiedribas darbibas raditaji

Raditaja
PP s - A finansu
Stratagiskie mérki Stratégiska merka raksturojosi | ooy, | FaKliskd oo 0094 | ietekme
d raditaji izpilde 2018 e oo
vidéji gada,
milj. EUR
Finansu raditaji
T . lenémumi pirms procentu, nodok|u,
1. lPallellnat(legtEe.rrr_utga nolietojuma un amortizacijas mili EUR 1411 913 i
pe,r,}tlg un no d“’s'”la_ atskaitjumiem (EBITDA) no ) ' :
pozIlivil naudas pUSMU | saimnieciskas darbibas
no saimnieciskas
darbibas Pelna, kas izmaksajama dividendés' % 59% 250% -
e ) MeZa infrastruktdras bilances vértiba .
2. qulellpat uznemuma (autoceli, tilti, melioracijas sistemas) mill. EUR 223.1 280.2 )
apsaimniekojamo aktivu
un kokaudzu vértibu " P—— T
Meza kap!talvertlpa .(atbllst03| LVM milj. EUR 2608 2608 )
izmantotai metodikai)?




Raditaja

ORI s - I finansu
Stratégiskie mérki Stratégiska merka raksturojosi | ooy, | FaKliska g 0094 | ietekme
raditaji izpilde 2018 i =
vidéji gada,
milj. EUR
Nefinansu raditaji
MeZa platiba koksnes razoSanai un % 83.29 5849 na
ieguvei, Tpatsvars no meza ° e °
MeZa stadidana ar selekcionétu
reproduktivo materialu Tpatsvars 5 gadu % 47% 255% 7.0
2. Palielinat uznémuma | perioda
apsaimniekojamo aktivu
un kokaudzu vértibu i 5 . 5
Aliaunotas un parbuvétas meza tikst. ha 2012 322.7 74
melioracijas sistémas (kopgjais apjoms)
Palielinat LVM koksnes km/100 ha
transportéSanas celu blivumu (atbilstosi | saimnieciska 0.90 1.06 23.9
LVM izmantotai metodikai)? meza
3}5050‘)2%(:;35"22:6“ Nozimigako koksnes produktu vidgjais
prognozejamu p ikgadgjais apjoms 20 gadu cikla:
saviem klientiem,
piegadatajiem un - skujkoku zagbalki vismaz | milj. m3 2.85 3.14 193.7
pakalpojumu
sniedzgjiem, veidot - bérza finierkluci vismaz milj. m3 0.35 0.44 276
klientorientétu attieksmi
4. Veicinat un attistit
3;2?;22 plr%iﬂtoutas Izpétes un inovaciju pasatjumu
raioéanup finansgjums, Tpatsvars iepriek$gjo 5 % 0.5% 0.6% - 1.2%* 3.9
! parskata gadu vidéja neto apgrozijuma
pakalpojumus un
zinaSanas
5;:3Is\i;ttlitn(;a(;t;?b\ilé?gktas LVM darbinieku iesaistibas mérijums
paaugs : (darbinieki, kas iesaistas LVM % nfa >70% n/a
lojalitati un atraisa N .
T iesaistibas pétijuma)
paSmotivaciju
leguldijums sabiedribas Iidzdaliba un
informé$ana par ilgtspéjigu 0 0 o (&S i
mezZsaimniecibu, Tpatsvars no gada h 02% 04%-0.5% Uik
apgrozijuma
6. Veicinat sabiedrib Biedru naudas nevalstiskajas
- velcinat sablearibas | organizacijas Uznémuma interesu o o0
lidzdalibu un sadarbibu no%roéinééanai fpatsvars no gada % 0.05% 0.08%0.12% bEnl
meZa apsaimnieko$ana apgrozijuma
IzgITtoto skolotaju skaits par ilgtspéjigu skaits 462 300 0.01
meZa apsaimnieko$anu ‘
lzglitoto bérmu un jaunieu skaits par skaits 9430 8 200 0.07
ilgtspéjigu meza apsaimnieko3anu
7 Bt atbildi LVM reputacijas raditajs® Indekspunkti 22.7 =20 n/a
. Bt atbildigam un
uzticamam sgbiedrTbas Ziedotie |Td2?k!iL Tpat_svars no vidgjas 5
loceklim gadu perioda planotas gada pelnas % 3.7% 5% - 10%5 4.2
pirms uznémumu ienakuma nodokla
8. Ve'(_jOt saplederas Kampanas ,Neméslo meza” sasniegta _
saudzigu attieksmi pret tkst. pers. 520 550 0.1

meza vidi

mérkauditorija vismaz




9. Palielinat CO:2 piesaiste no meZa augSanas "
apsaimniekojamo mezu | (atbistosi LVM metodikai)’ mil. COx 8.5 10 a
lobalo klimat
iﬁ:mﬁ r%gg;géa:\rgaui Piesaistitais CO2 LVM piegadatajos
L koksnes produktos (atbilstosi LVM milj. CO2 t 5.10 6.00 n/a
atjaunojamo resursu o e
izmanto$ana metodikai)
MeZa un meza zemes platiba dabas
aizsardzibai, ne vairak:
10. Sniegt dabas - no meza® % 16.8% 16.0%
daudzveidibas un 30
rekreacijas - no meZa zemes % 19.7% 20.0%
pakalpojumus no meza Socal - " .
ekosistémas ocialaja infrastruktlra iegulditie 0 0 o100 i
[idzekli, Tpatsvars no gada apgrozijuma Vo 0.5% 0.5%-1.0% 683
- t.sk. Jaunmoku pils % 0.2% 0.2% 0.7

' Saskana ar Likuma “Par valsts budZetu 2019. gadam” 46.pantu ir noteikts, ka akciju sabiedriba "Latvijas valsts mezi"
ieskaita valsts pamatbudzeta ienémumos maksajumu par valsts kapitala izmantoSanu (ienémumus no dividendém) 2019.
gada (par 2018. parskata gadu) 77 200 000 euro (tai skaita 61 760 000 euro maksajums par valsts kapitala izmanto$anu
un 15 440 000 euro uznémumu ienakuma nodoklis).

22018.gada 27.februart atbilstosi aktualiz&tai metodikai ir apstiprinata jauna diskonta likme — 4,58% (ieprieks — 5,31%).

3 LVM celu (celi, kas pieklaujas LVM apsaimniekotajiem meZa masiviem) tikls, kas attiecinats uz meza platibam, kuras
galvenais apsaimnieko$anas mérkis ir koksnes razo$ana un ieguve. Optimals celu fikla blfivums noteikts, pamatojoties uz
zemakajam izmaksam un lielakajiem ienakumiem.

4 Finan8u plana ieklauta prognoze 1.2%.

5 LVM reputacijas lTmenis Latvijas sabiedribas vértéjuma. 2015. gada viedoklu lideru - nozaru asociaciju parstavju,
augstskolu vadoSo macibspeku, politiskas elites parstavju, padvaldibu vaditaju, valsts parvaldes darbinieku un lideru
zurnalistika - starpa LVM reputacija novértéta ar 41,5 indekspunktiem.

6 Finan3u plana ieklauta prognoze 7.5%.

T Aprékina tiek aprekinats uzkratais ogleklis kokaugu saknés, stumbra un zaros. Apréekini par katru koku tiek attiecinati uz
uzkrato koksni LVM apsaimniekotajos mezos.

y =

8 Aprékinats, izmantojot Latvijas valsts mezzinatnes institita "Silava” pétijumu “Latvijas meza apsaimniekoSanas raditas
oglskabas gazes (CO,) piesaistes un siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju references limena aprékina modela izstrade”
21.-22.lpp. noraditos koeficientus. lzmantotie koeficienti: lapu koku lietkoksné akumuléta oglekla apjoms 0.34
GgC/1000m3, skujkoku lietkoksné 0.23 GgC/1000m3. Parejas koeficients no oglekla uz CO,—- 3.67.

9 Platibas, kur galvenais apsaimnieko$anas mérkis ir dabas aizsardziba. Neieglta koksne tiek parrékinata naudas
izteiksmé. Dabas aizsardzibas teritorijas ietilpst platibas ar meZsaimnieciskas darbibas un galvenas cirtes aizliegumu, kas
noteikts saskana ar Latvijas Republikas normativiem aktiem, ka arT platibas, kas tiek aizsargatas uz LVM iniciativas
pamata.



