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1. Problémas nostadne

AS “Latvijas valsts mezi” 2015.gada veica pétijumu “Smilts un grants zemes dzilu un to
produktu tirgus izpéte”. Pétijuma galvenais mérkis bija izpétit smilts un grants zemes
dzilu resursus un to produktu tirgu, lai raditu priekSnoteikumus [Emumu pienem3sanai
par zemes dzilu resursu un no tiem radito produktu razosanu un tirdzniecibu nakotne.
Veikta pétijuma rezultati aktualizéjami, precizéjami un papildinami, nosakot, kadi tiesi
produkti ir razojami, kadus produktus tirgus pieprasa, kas ir paredzamie klienti, kur tie
atrodas, kadi ir sasniedzamie nepiecieSamie produktu parametri, kadas tehnologijas un
aprikojums ir nepieciesams, lai raZzotu apzinatos produktus ar augstaku pievienoto
vértibu, pardodot tos klientiem.

Pétljuma rezultati uzradija, ka AS “Latvijas valsts meZi” (turpmak — LVM) riciba ir 19%
no Latvijas karjeriem, savukart LVM karjeros ieglst 4% no kopéja iegta smilts-grants
apjoma Latvija, bet smilts Tpatsvars — 15%. Apkopojot statistiskos datus par citiem
Tpasniekiem piederosajiem |oti lielajiem smilts un smilts-grants karjeriem (ieguve —
vairak neka 35.000m3/gada), tika secinats, ka tajos ieglst 40% no kopé&ja $o derigo
izraktenu ieguves apjoma valstl, savukart grants parstrade notiek 93% no pardota
apjoma, bet smilts parstrade — 43% apméra. ST statistika un pétjjuma turpmakie
secinajumi uzradija, ka ieglto pétamo derigo izraktenu papildus apstrade ir finansiali
izdeviga, ta uzlabo produkta kvalitati un veicina pardota apjoma pieaugumu.

Analizéjot pétijuma rezultatus un nemot véra LVM saimnieciskos meérkus, ir jasecina, ka
uznémumam nepiecieSama visaptverosa informacija par:

e kadi no smilts, smilts-grants un dolomita ieglstamie produkti tirgl ir pieprasiti
un kadas ir to specifikacijas;

e pardodama produkta atrasanas un razosanas vietas geografisko sasaisti ar
produkta patérina vietu;

e neapzinatajiem derigo izraktenu krajumiem;

e pieejamiem derigo izraktenu apstrades aprikojumiem;

e lielajiem un planotajiem bdvniecibas un investiciju projektiem, kas ir
potencialais sarazoto produktu noieta tirgus;

e jauniem, alternativiem produktiem un to pielietojuma iesp&jam nakotné.

Tapéc, lai veicinatu LVM saimniecisko mérku sasniegSanu derigo izraktenu
apsaimniekosana, potenciali palielinot So resursu ieguvi un apstradi, kas paaugstinatu
pardodamo produktu pievienoto vertibu, uznémuma ienémumus un ilgtermina pelnu
no zemes dzilu apsaimniekosanas, nepiecieSams pétijums, veicot tirgus izpéti. Pétijjuma
noskaidrojami no zemes dzilém ieglstamo mineralo materialu un to maisijumu
izmantosanas un pielietoSanas veidi, kas ir paredzamie klienti, kadas ir iespéjas attistit
mineralo resursu apstradi un kadas ir So resursu izmantoSanas un pielietojuma iespéjas
nakotné, nemot véra tirgus tendences un zinatniskos pétijumus par mineralo materialu
un to maisijumu jauniem, alternativiem un inovativiem pielietojuma veidiem.



Pétijuma merki:
1. Raksturot:

a. Latvijas mineralo materialu tirgu un ta tendences (tirgus
struktdra, klienti, konkurence, sezonalitate, tirgus ietilpiba,
kvantitativie raditaji);

b. Latvijas mineralo materialu importa un eksporta tirgu, ta
pamatojums, apjomi un tendences. Patérina substitGti, to
raksturojums un SVID (SWOT) analize;

c. mineralo materialu un to maisijumu apjomus lielajiem Latvijas
investiciju projektiem? bavnieciba, lai izvértétu to piegades
iespéjas no LVM karjeriem.

2. Aprakstit izmantojamos mineralo materialu maisijumus un to
parametrus, to pielietojuma iespéjas:

a. esoSo mineralo materialu  maisijumu, to raZotaju un
patérétaju/klientu raksturojums (bGvmateriala konkurétspéjas
novertéjums, ta stipras un vajas puses, biavmateriala dzives cikls,
kvalitativie un kvantitativie raditaji, tehniskas specifikacijas un
maisijumiem atbilstoSie parametri);

b. izejmaterialu’? parametri mérkprodukta raZo3anas vajadzibam
(izejmaterialu prasibu atbilstibas raksturlielumi to izmantoSanas
iespéjam produktu razosana);

c. gatavo maisijumu® parametri (gatavo maisijumu prasibu
atbilstibas raksturlielumi to turpmakajam pielietojumam);

d. mineralo materialu maisijumu pielietojuma, standartizésanas un
sertificéSanas iespéjas;

e. mineralo  materialu  maisijumu  izejvielu  pieejamibas
raksturojums, potencialo un nozimigako klientu (pircéju,
razotaju) regionalais geografiskais novietojums.

3. Raksturot mineralo materialu, to maisijumu nakotnes tirgus un to
potencialu®:

a. izvertet apzinatas, bet neatvertas atradnes;

b. izvertét neapzinato krajumu provizoriskos apjomus un
geografiskos novietojumus, to izmantosanas iespéjas;

c. mineralo materialu un to maisijumu jaunu, alternativu
pielietodanas veidu apskats, tendences un perspektivas®;

d. jaunu, alternativu mineralo materialu maisijumu pétijumi Latvija,
arvalstu pieredze to pielietojuma veidiem;

! Liels investiciju projekts — mineralo materialu un/vai to maisijumu piegades apjoms, sakot no
20.000m3/objekts/projekts

2 Mineralo materialu izejmateriali — gatavs izmanto$anai turpmakai apstradei (pieméram, skalota smilts
betona raZzosanai vai dolomita Skembas bruga raZzosanai, kuras tiek piegadatas razotajam)

3 Mineralo materialu gatavie maisijumi — izmanto$ana bez turpmakas apstrades (pieméram, maisijumi,
kurus izmanto karta zem bruga vai dzelzcela bavé)

4 yvértéjot mineralo materidlu un to maisijumu tirgu, respektét pierobe?a eso3o resursu iespéjas realizet
tos kaiminvalstis (Lietuva un lgaunija)

5> Vértéjot LVM razotiem produktiem pieejamo tirgus potencidlu Latvija, nemt véra iespéju piedavat
produktu par zemaku cenu, par kadu produkts tiek piedavats tirgl, tos importéjot no kaiminvalstim



e. razoSanas tehnologijas un iekartas smilts, smilts-grants un
dolomita apstradei:

i.  aktualas literatdras un pétijumu apskats;

ii. Latvijas tirgl esoSo raZotajufizplatitaju raZosanas
aprikojuma piedavajums, ieskaitot apmeklgjumus pie
parstavjiem®;

iii. iekartu izplatitaji un razotaji Eiropas Savienibas un
Eiropas Ekonomiskas zonas valstis.

f. sagatavot ekonomisko informaciju par potenciali raZojamo
mineralo materialu  maisijumiem, pieméram, produktu
razosanas pasizmaksu modeli;

g. sagatavot investiciju apjoma novértéjumu potenciali raZzojamiem
mineralo materialu maisijumiem;

h. Latvija nakotné planotie lielie investiciju projekti blvnieciba:

i.  Rail Baltic dzelzcela blvniecibai nepiecieSamais mineralo
materialu un to maisijumu apjoms, to parametri;

ii. citi paredzamie projekti (pieméram, Kekavas apvedcela
izblve, Latvijas grants seguma autocelu attistibas
programmai, u.c.), tajos izmantojamo mineralo materialu
un to maisijumu apjoms, to parametri.

Mineralo materialu un to maisijumu tirgus pieprasijuma-piedavajuma struktdra
aprakstama péc sekojosas shémas (skat. attélus nr.1., 2.):

Pieprasijums

Segmenti un geografiska piesaiste

Attéls nr.1 — Mineralo materialu un to maisijumu pieprasijuma shéma

5 1zpilditajs apmeklejumu ieprieks saskano ar pasititaju. LVM parstavis ari var doties pie iekartu
izplatitaja



Mineralo materialu razotaji (karjeri) un

geografiska piesaiste

Attéls nr.2 — Mineralo materialu un to maisijumu piedavajuma shéma

Pétijuma analizéjami derigie izrakteni/minerdlie materiali - smilts, smilts-grants un
dolomiti, tos grupéjot:

e mineralie materiali, kas sastav no smilts, smilts-grants un dolomitiem;
e mineralo materialu maisijumi, kas veidojas no izejmaterialiem un gataviem
maisijumiem.
Mineralu atradnu izvértéjums jabalsta ari uz pieejamo informaciju par tuvakaja nakotné
paredzéto lielo infrastruktlras objektu atrasanos vietu, ka ari, pieméram, Latvijas valsts
autocelu blvniecibas un uzturédanas programmu.

Pétljuma izmantojamas akadémiskas izpétes metodes, ka arT apkopojama informacija,
kas atrodas zinatniskas datubazés referétos izdevumos.

Nemot véra pétijuma nodevumus, LVM izvertes,

e kadus papildus mineralo materialu maisijumus jeb produktus iespéjams razot
un sertificét;

e kadi nosacijumi izvirzami pakalpojumu sniedzeéjam (sadarbibas partneriem), lai
LVM iegltu nepiecieSamo jauno produktu/minerdlo materialu maisijumu
atbilstosaja kvalitaté un apjoma;

e ki attistit un veicinat augstas pievienotas vértibas mineralo materialu
maisijumu razosanu un to sertificésanu;

e kadas ir papildus atradnu meklésanas un karjeru atvérSanas, ka arl no jauna
apzinato derigo izraktenu krajumu apgtsanas iespéjas;

e kadi prieksdarbi veicami, lai tirglh realizétu pétito derigo izraktenu un to
produktu resursus tuvakaja nakotné, paredzamo lielo blvniecibas un investiciju
projektu Tstenotajiem.



2. leprieks veiktie analogie pétijumi, to rezultats

2015.gada pétijuma “Smilts un grants zemes dzilu un to produktu tirgus izpéte” izpétits
smilts, grants un nedaudz ari dolomita iegulu apjoms, produktu pieprasijums,
konkurence, pardosanas cena un pasizmaksas struktdra. Apkopjot datus, sagatavota
SVID analize, balstoties uz kuru, sagatavots priekslikums par nakotnes tirdzniecibas
modeli derigajiem izrakteniem un to produktiem. Pétijumu veica LVM specialisti,
apkopojot publiski pieejamo VSIA “Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs”
informaciju par derigo izraktenu ieguves bilanci 2010. — 2013.gada. Pétijuma laika ir
apzinati karjeri, kuros tiek un var tikti iegQti derigo izraktenu resursi, bet dalijums un
salidzinajums starp apskatito derigo izraktenu resursiem iedalits divas kategorijas —
LVM karjeri un paréjie karjeri. Sads dalijums lauj vieglak izprast, kadas attistibas
pozicijas aplikojamo derigo izraktenu ieguvé un apstradée atrodas LVM attieciba pret
konkurentiem.

Pétljuma secinajumi ir sadi:

e LVM pieder 19% no Latvijas karjeriem, bet LVM smilts ieguves Tpatsvars ir 15%,
savukart smilts-grants ieguves Ipatsvars — 4% no Latvija ieguta kopéja apjoma;

e LVM karjeros ikgad€éjais ieguves apjoms ir 2-3 reizes mazaks neka citu Tpasnieku
karjeros. 60% no LVM realizétajam iegulam pardoti LVM mezZa autocelu
bavetajiem. Aktivak jastrada pie citu klientu piesaistiSanas;

e Latvijas 40 t.s. |oti lielajos smilts un smilts-grants karjeros (ieguve — vairak ka
35.000m3/gada) ieglst aptuveni 40% no kopéja 3o derigo izraktenu apjoma.
Smilts-grants parstrade notiek 93% no tajos ieglita kopéja apjoma, bet smilts
parstrade —43% no ieguves apjoma, jo smilts izmantoS$anai ceJu blvnieciba nav
nepiecieSama papildus parstrade, kas papildus sadardzina produkciju;

e smilts un smilts-grants ieguvei LVM karjeros ir pakapeniski augosa tendence.
Paredzams, ka dolomita iegulu un to produktu tirgus dala Latvija palielinasies;

e lielakie ieguves apjomi smilts, smilts-grants karjeros ir Pieriga un Latvijas
centralaja dala, bet regionos pie valsts robezam ieguves apjomi ir salidzinosi
mazi.

e Pieriga nenotiek liela apjoma smilts-grants parstrade, bet smilts tiek
parstradata;

e | VM piederosajos 33 smilts-grants karjeros iesp&jams veikt produktu/mineralo
materialu un to maisijumu razosanu’;

e paredzamie LVM ienémumi un pelna no grants produktu tirdzniecibas ir
apmeéram 3 reizes augstaka neka smilts produktu tirdzniecibai;

o priekslikums - LVM razZot grants produktus 50% apméra no kopéja smilts-grants
pardota apjoma (lidz 2025.gadam); razosanu vélams uzsakt Pierigd un tas
tuvuma (Zemgales, Rietumvidzemes un Vidusdaugavas mezSaimniecibas),
savukart regionos ar pietiekamu smilts-grants karjeru resursu un mazaku
konkurenci razot mineralo materialu maisijumus ar mobilam iekartam;

e papildus karjeru atvérsanu vai to paplasinasanu pavada riski —vides vértibas, kas
var ierobezot karjeru izstradi vai aizliedz atvért atseviskus jaunus karjerus;

72017.gada decembri LVM sertificéjusi produktus saskana ar 3 standartiem. Mineralo materialu un

maisijumu rdpnieciskas razoSanas kontroles process notiek 23 karjeros



Apkopojot visus secindjumus viena, kopsecindjums ir $ads — nepiecieSams attistit
mineralo materialu apstradi, ieglstot mineralo materialu maisijumus un razZojot
klientam un tirgl pieprasitu produktu, kas palielina mineralresursu ieguvi, uznémuma
apgrozijumu un pelnu.

2015.gada pétijuma netika izvértéts un noteikts, kadi tiesi produkti jarazo, kadus
produktus tirgus pieprasa un kur atrodas potencialie klienti, tapéc nepiecieSams jauns,
visaptveross un detalizéts pétijums, kas sniedz precizas atbildes uz jautajumiem, kas
saistiti ar zemes dzilu resursu izvietojumu, ieguvi, ieglto mineralo materialu turpmako
apstradi un pardosanu.

Lai veicama pétijuma nodevumi raksturotu paSreizéjo situaciju, aktualiz€jama un
analizéjama esosa tirgus situacija pétamo derigo izraktenu ieguvé un to apstradé, ka ari
veicams visaptveroSs saistito procesu izvértéjums, lai noteiktu, kas ir tie mineralo
materialu maisijumi un kadas darbibas veicamas, lai LVM realizétu saimnieciskos
meérkus — smilts, smilts-grants un dolomita — produktu realizacija.

3. Prognozéjamais pétijuma dalu un kopé€jais izpildes termins
Petijumu ir paredzéts uzsakt 2018.gada marta.

2018.gada junija planots izpilditaja starpzinojums, savukart gala atskaite iesniedzama
2018.gada 1.decembri. Izpilditaja gala atskaites prezentacija paredzéta 2018.gada
nogalé. Pétijuma ilgums — 9 ménesi.

4. Sasniedzamais rezultats un sagaidamais efekts
4.1 Sasniedzamais rezultats

Noslédzot pétijumu, LVM bis ieguvusi vispusigu, uz faktiem balstitu informaciju par
mineralo materialu un to maisijumu izmantosanu bilvnieciba. Sagaidamie pétijuma
nodevumi ir $adi:

e apkopota statistiska informacija par pétamajiem derigajiem izrakteniem, to
aizvietotajiem, pasreizéjo pieejamibu un izmantoSanu Latvija; smilts, smilts-
grants un dolomita un to maisijumu importa un eksporta tirgiem, to attistibas
tendencém;

e raksturoti nepiecieSsamie mineralo materialu un to maisijumu apjomi lielajiem
Latvijas investiciju projektiem blvniecib3;

e apkopota informacija par mineralo materialu maisijumiem, to pielietoSanas
iespéjam, razotajiem, mineralo materialu maisijumu tehniskajiem parametriem;

e izvértéti pétamo derigo izraktenu un to produktu noieta tirgi, arm pierobezas
iespéja realizét sarazotos mineralos materialus un to maisijumus kaiminvalstis
— Lietuva un lgaunija, apzinati jauni produktu pielietojuma veidi, perspektivas,
tendences, izvértéta potencialo jauno un alternativo produktu pétijumi un
izmantoSanas pieredze Latvija un arzemeés;

e sanemta ekonomiska informacija un aprékins par potenciali razojamo mineralo
materialu maisijumu, pieméram, razosanas pasizmaksas modeli;

e sagatavots investiciju apjoma novértéjums potenciali razojamiem mineralo
materialu maisijumiem;



ieglta informacija par piedavajamo produktu konkurétspéjigo cenu Latvijas
tirgl, nemot véra kaiminvalstu cenu piedavajumus identiskiem vai |oti lidzigiem
produktiem;

aprakstitas pétamo mineralo materialu un to maisijumu razoSanas-apstrades
tehnologijas, apskatits So tehnologiju piedavajums Latvijas un Eiropas tirgQ;
uzskaitti Latvija tuvakaja nakotné nozimigakie investiciju projekti, ceJu blves un
celtniecibas nozarés, noradot tajos izmantojamo mineralo materialu un to
maisijumu parametrus;

izvértéta iespéja pardot LVM karjeros sarazoto produkciju lielajiem blvniecibas
investiciju projektiem, pieméram, Rail Baltic, Kekavas apvedcela izblve, Latvijas
grants seguma autoce|u attistibas programma;

apzinatas teritorijas ar derigo izraktenu atradném, par kuram LVM lidz $im nav
bijusi informacija, un kuras LVM tuvakaja nakotné varétu apgt.

4.2 Sagaidamais efekts

Balstoties uz pétijuma nodevumiem, LVM pienems |émumus par turpmako mineralo
materialu maisijumu piedavajumu tirgd, veicinot smilts, smilts-grants un dolomita
resursu efektivaku izmantosanu, ar mérki palielinat pelnu:

5.

informacija par tirgus potencialu un ta ietilpibu noteiktos mineralo materialu
tirgus segmentos un nisas laus pienemt kvalitativakus lemumus attieciba uz
LVM mineralo materialu produktu grozu un attistamajiem tirgiem;

pilnigaka informacija par produktiem un to tirgu laus meérktiecigak planot
uzlabojumus smilts, smilts-grants un dolomitu maisijumu raZzosanas procesos;
iegltie dati |laus definét prioritaros produktus, to patérétajus (tirgus) un
nepiecieSsamas ricibas, lai to sasniegtu;

konkurentu riciba esoSo resursu un tirgus poziciju apzinasana laus precizak
definét LVM taktiku tirgus dalas palielinasanai un jaunu tirgus segmentu
iekarosanai;

informacija par Latvija tuvakaja nakotné nozimigakajiem investiciju projektiem,
to realizacija nepiecieSamajiem mineralo materialu produktiem un to
specifikacijam, LVM laus meérktiecigak organizét razosanas un marketinga
procesus.

Dokumenta sagatavotajs, paraksts, datums

Attistibas projektu vaditajs Andris Pumpurs

Riga, 2018.gada 16.februaris



