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VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS, MISIJA, VIZIJA

LVM visparéjais stratégiskais mérkis

Istenot uznémuma riciba eso3o stratégisko aktivu — zemes,
meZa, zemes dzilu un citu resursu — ilgtspéjigu, efektivu un
sociali atbildigu apsaimniekoSanu, palielinot meZa
produktivitati un oglekla piesaisti augo$aja koksné un
sekméjot Latvijas konkurétspéju globalajas vertibu kédés,
ka arm veicinat noteikto valsts klimatneitralitates mérku
sasniegS$anu, attistot tehnologijas un zinatnes sasniegumos
balstitu produktu razoSanu un pakalpojumu snieg$anu.?

Misija un vizija
Veidojam plaukstoSu Latviju!

Més esam krietns, riipigs, saudzigs un gadigs Latvijas valsts mezu saimnieks, Baltijas jlras regiona Iideris efektiva un
inovativa meZa zemju apsaimnieko$ana.

VERTIBAS

Balstoties uz AS “Latvijas valsts mezi” (LVM) vértibam, definéti LVM darbinieku rictbas pamatprincipi — uznémuma vértibu
skaidrojums — darbinieku ricibu radrtaji:

e kompetence;

o lepnums par savu organizaciju;

e sashiegumi un darba rezultati;

e sadarbiba, draudzigums un dzivesprieks;

e godigums.

Kompetence

.....

pastavigi apgut jauno un attistities, jo tikai ta ir saglabajama katra darbinieka individuala un uznémuma konkurétspéja
misdienas. Més pastavigi papladinam savas zinaSanas un pieredzi, esam zinatkari, uzdodot jautajumus un meklgjot uz
tiem atbildes.

Més esam paraugs citiem, k&, gudri izmantojot ilgstoSo pieredzi nodoto aktivu apsaimnieko3ana un jaunakos pasu un citu
nozares ekspertu un zinatnieku atklajumus, var radit un izmantot jaunus un masdienigus risinajumus un tehnologijas. Més
aktivi izzinam citu pieredzi un dalamies savéja. Més protam vienkarsi un saprotami pastastit, ko un kapeéc més daram,
vairojot sabiedribas izpratni par vides daudzveidibu un tas saglabasanu nakamajam paaudzeém.

1 Ministru kabineta apstiprinats 16.08.2022., MK 2022.gada 16.augusta sédes protokols Nr. 40 15. §
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Lepnums par organizaciju

Més esam savas valsts un uznémuma patrioti. Bat lepniem ar Latvijas valsts meziem mums nozimé justies piederigiem
savai valstij un uznémumam un atzinigi novértét valsts un uznémuma atfistibu un sasniegumus. Més apzinamies
uznémuma nozimigo lomu tautsaimnieciba un daram savu darbu atbildigi, péc labakas sirdsapzinas, kas |auj mums justies
gandaritiem par katra darbinieka un uznémuma kopéjo darbu. Més saimniekojam ta, lai saglabatu nakamajam paaudzem
to paSu resursu daudzveidibu un izvéles iespéjas, ko Latvijas daba mums piedava Sobrid.

Mes iestajamies par savu uznémumu, stastot un skaidrojot par ta darbibu un rezultatiem sabiedribai. Més ar patiesu prieku
dalamies savos sasniegumos gan uznémuma, gan arpus ta.

Sasniegumi un darba rezultati

Skaidri mérki un rezultativie raditaji katram darbiniekam un uznémumam kopuma ir masu darba virzitajspeks, kas
nodroSina darba kvalitati un augstus individualos un kopé&jos rezultatus Tstermina un sasniegumus ilgtermina. Més
neapstajamies pie jau sasniegta, bet attistam aizvien jaunus darbibas virzienus un ievieS8am inovativas darba metodes.
Més tiecamies uz izciltbu it visa, ko un ka daram, jo mums rlip masu darba augli un radita ietekme uz cilvekiem un vidi
gan Tstermina, gan ilgtermina.

Musu sasniegumus noverté gan vietéja, gan starptautiskd méroga.

Sadarbiba, draudzigums, dzivesprieks

Més apzinamies, ka misu lldzSingjie sasniegumi un virziba uz jauniem sasniegumiem ir daudzu cilvéku kopéja darba
rezultats, un izcili rezultati ir gustami sadarbiba. Attiecibas ar ldzcilvekiem mums raksturiga laipniba, atsauciba un
dzivesprieks. Més veidojam un uzturam pozitivu darba vidi, ko raksturo savstarpéjs atbalsts, pieredzes apmaina un atklata,
tieSa domstarpibu risinasana.

Més saprotam, ka kolégu un partneru vélme sadarboties ir atkariga no mums — no misu attieksmes un ieguldijuma darba
un attiecibas. Tapéc més ieklausamies citos, lai sadzirdétu un kopigi rastu atbildes un idejas, apzinoties, ka mums katram
ir sava nozimiga vieta kopéja rezultata radiSana. Més tiecamies izprast atSkirigus viedoklus un uzskatus un ar cienu
izturamies pret dazadibu.

Godigums

Godigums ir Latvijas valsts mezu ka uznémuma darbibas pamats, kas atklajas katra darbinieka attieksmé pret sevi, savu
darbu un kolégiem, ka arT mlsu visu attiecibas ar sadarbibas partneriem un sabiedribu kopuma. Mums raksturiga atklatiba
un patiesums sarunas, gan stastot par savam un kolégu stiprajam pusém un veikumu, gan sniedzot un uzklausot
konstruktivu kritiku, atzistot klidas. Més godpratigi veicam savu darbu un pienemam Iémumus, apzinoties mums uzticéto
atbildbu valsts akiivu apsaimnieko$ana un ilgtsp&jiga resursu izmantosana.

Meés esam uzticami ki darba devéjs un sadarbibas partneris un veidojam sadarbibu uz skaidriem un savstarpgji
saprotamiem principiem, vienadiem spéles noteikumiem visiem.

ORGANIZACIJAS KULTURA

Inovacijas

LVM veido un uztur darba vidi, kas ir atvérta nepartrauktai inovaciju izvirzisanai, 1steno$anai un uzturésanai.

LVM inovaciju kultdra ir vérsta uz spéju piesaistit labakos darbiniekus, sadarbibas partnerus, ka ar stimulé darbiniekos
vélmi iegit, pielietot un dot zinaSanas. Ta veicina profesionalu sniegumu gan noteiktos procesos, gan nenoteiktibas

apstaklos. LVM inovaciju kultdra atbalsta tiekSanos uz izciltbu un bdsanu soli priek8a. Ta veido inovativu LVM télu,
uzsverot viedu saimnieko$anu, digitalizaciju, tehnologiju izmanto$anu augsta [fmen.

Inovaciju kultdras rezultata top jauni, inovativi produkti, tehnologijas, procesi un risinajumi. Inovaciju kultiras esamibu
nosaka biznesa raditaju pieaugums, klientu apmierinatiba ar esoSo produktu attistibu, sabiedribas attiecksme pret LVM ka



inovaciju lideri, jaunu produktu, tehnologiju, biznesa virzienu un komercializéjamu risinajumu attistiba un klientu interese,
augsti kvalificétu darbinieku interese par darbu LVM un sabiedribas informétiba par LVM inovaciju prioritatém.

Lideriba

Lidertba LVM ir balstita parlieciba, ka ikvienam vaditajam neatkarigi no vietas uznémuma ir jabat liderim. LVM vaditaju
ka lideri raksturo gan profesionala pieredze un vadibas prasmes, gan ari ripes par veselibu, garigais briedums un
emocionala inteligence. Dazadu ar §Tm inteligencém saistito prasmju izkop$ana |auj liderim maksimali izmantot savu,
komandas un uznémuma potencialu un bt par pieméru citiem.

- Lideris ir vizionars — apvienojot pladas zina8anas un pieredzi ar radosu domaSanu un iztéli, veido skaidru
nakotnes redzé&jumu. Atrod jaunus darbibas veidus un drosmigus celus uznémuma attistibai.

- Lideris ir iedvesmotajs - parliecinats par merkiem un ar savu attieksmi un rictbu spéj radtt parliectbu ar citos
virziba uz jaunam iespégjam. Aizrauj citus ar savu energiju, optimismu un entuziasmu. Saskata un prot novértét
citu ieguldijumu.

- Lideris ir virzitajs - uznemas atbildibu rast risindjumus mainigos un sarezgitos apstaklos, vienlaikus uzticas citu

spéjam un gatavibai dartt labako. Nosaka un uztur skaidru virzienu uz sasniedzamajiem mérkiem un neatlaidigi
kopa ar citiem darbojas to sasniegSana.

Etikas kodekss

Lai stiprinatu sociali atbildiga uznémuma darbinieku ricibas tiesiskumu un étiskumu, LVM atbilstosi labas parvaldibas
principiem ir izstradats Etikas kodekss.

Etikas kodekss ietver LVM vértibas, darbinieku ricibas pamatprincipus un normas, kas attiecas uz ikvienu LVM darbinieku
neatkarigi no amata, lomas vai biznesa virziena un ko LVM darbinieki ievéro gan savstarpgjas attiecibas, gan attiecibas
ar sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu. Ikviens LVM darbinieks ir atbildigs par savu riciou un I[émumiem.
Kodekss sniedz norades, kas var palidzét pienemt [emumus un rikoties atbilsto$i LVM vértibam neskaidras vai sarezgitas
situacijas.

LVM ir svarigi saglabat sabiedribas uztictbu attieciba uz veicamo saimniecisko darbibu un pienemtajiem Iémumiem, un
Etikas kodeksa minéto vértibu un normu ievéroana ir batisks atbalsts uznémuma un nozares reputacijai.

PARVALDIBA

LVM Tsteno labas korporativas parvaldibas principus.2 Korporativas parvaldibas sistémas tiesiskd reguléjuma,
paSregulacijas, brivpratigo saistibu un komercdarbibas prakses proporcijas veidojas masu valsts konkrétajos apstak|os,
un $aja stratégija ir minéti LVM Tstenotie principi, kas tiesi neattiecas uz akcionariem:

1. Korporativas parvaldibas sistéma nodrosina LVM stratégisko vadibu, padomes kontroli par uznémuma valdi, ka art
padomes atbildibu pret LVM un akcionariem.

e Padomes locekli darbojas LVM un akcionaru interesés, esot pilntba informéti, godpratigi, ar pienacigu uzcitibu un
rapibu.

o Padome ievéro augstus étikas standartus, tai skaita LVM étikas kodeksu. Ta nem véra akcionaru intereses.

o Bitiskakas padomes pamatfunkcijas ir:

- korporativas stratégijas parskati$ana un vadi$ana, nozimigakie ricibas plani, risku vadibas politika,
ikgadgjie budZeti un biznesa plani, mérku noteikSana darbibas raditajiem, to ievieSanas un uznémuma
darbibas raditaju uzraudziba, nozimigako kapitalizdevumu, iegades un pardoSanas darijumu parraudziba;

- uznémuma parvaldibas efektivitates uzraudziba un, ja nepiecieSams, izmainu veik8ana, taja skaita
padomes priekSsedéetaja un padomes loceklu pasnovértejuma veikSana;

2 G20/OECD Korporativas parvaldibas principi, 2015.



- valdes izraudzi$ana, atalgoSana, uzraudziba un, ja nepiecieS8ams, nomaina, péctecibas planoSanas
parraudziba;

- valdes atlidzibas saskanoSana ar uznémuma un ta akcionaru ilgtermina interesém;

- valdes loceklu nominéSanas procesa caurskatamibas nodro$inasana;

- potencialo intereSu konfliktu uzraudziba un vadiba, tai skaita LVM lidzeklu launpratigas izmantoSanas risku
mazinasana;

- gramatvedibas un finanSu parskatu snieg$anas sistémas godiguma nodro$inasana, tai skaita neatkarigas

revizijas un pienacigas kontroles sistémas, Tpasi - risku vadibas, finansu un saimnieciskas darbibas
kontroles sistémas nodro$inasana, ka art likumu un attiecigo standartu ievéro$ana;

- informacijas atklaSanas un komunikaciju procesa parraudziba.
Padome par LVM lietam spéj spriest objektivi un neatkarigi:
- tiek novérsti potenciali intereSu konflikti;

- tiek izveidotas komitejas, kas visai padomei palidz pildt tas funkcijas, padome precizi definé un publisko
to pilnvaras, sastavu un darbibas nolikumu;

- padomes locekliem ir iespéja pietieckama méra velttt laiku pienakumu pildisanai;
- padome regulari veic sava darba novértéSanu, lai izvértétu darba rezultdtus un secinatu, vai tai ir
nepiecieSamais pieredzes un kompetencu apvienojums.
Lai pildTtu savus pienakumus, padomes locekliem ir pieejama preciza, atbilstoSa un savlaiciga informacija.

2. Korporativas parvaldibas sistéma nodrosina, lai visa batiska informacija, kas attiecas uz LVM, tostarp informacija par
finansialo stavokli, darbibas raditajiem un parvaldibu, tiktu atklata savlaicigi un precizi.

Informacijas atklaSana ietver vismaz bitiskas zinas par:
- LVM finansialajiem un saimnieciskas darbibas rezultatiem;
- LVM mérkiem un nefinansiala rakstura informaciju;
- padomes un valdes loceklu atalgojumu;

- padomes locekliem, tostarp vinu kvalifikiciju, atlases procesu, citas kapitalsabiedribas ienemtajiem
padomes un valdes loceklu amatiem, un vai uzskatami par neatkarigiem;

- saistito puSu darfjumiem;

- riskiem;

- Cilvékresursu vadibu;

- LVM statdtiem, padomes nolikumiem, padomes komiteju uzbavi un to nolikumiem.

¢ Informacija tiek sagatavota un atklata atbilsto$i augstiem gramatvedibas un finanSu un nefinanSu atskaidu kvalitates
standartiem.

o |kgadgjo reviziju veic neatkarigs, kompetents un kvalificéts, ar akcionariem saskanots revidents saskana ar augstas
kvalitates revizijas standartiem, lai sniegtu neatkarigu un objektivu parliectbu padomei un akcionariem, ka finandu
parskati patiesi atspogulo uznémuma finansialo stavokli un darbibas raditajus visos batiskajos aspektos.

e Minéta informacija ir pieejama LVM timek|a vietné.

Akcionaru sapulce

LVM augstaka leméjinstittcija ir akcionaru sapulce. Tas galvenie pienakumi ir:
o apstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas izlietoSanu;
o ievélet un atsaukt padomes loceklus, noteikt tiem atlidzibu;

e ievélet revidentu un noteikt ta atlidzibu.



Padome un tas komitejas

Akcionaru sapulce 2021. gada 16. novembrT ievélgja LVM padomi uz pieciem gadiem Cetru padomes loceklu sastava.

Padome ir parraudzibas institlicija, kas parstav akcionara intereses sapulCu starplaika un parrauga valdes darbibu. LVM
padome 2020. gada 26. februari izveidoja cetras komitejas: stratégijas, cilvékresursu, investiciju un risku vadibas komiteju,
savukart 2021. gada 3. decembri padome pienéma Iémumu turpmak noteikt tris padomes komitejas: cilvEkresursu,
iek§gjas kontroles un audita, ka arf stratégijas un investiciju komiteju.

Valde

LVM parvaldes izpildinstitlicija ir valde, kas parstav uznémumu, parzina un vada ta darbibu. LVM valdes sastava ir &etri
padomes ievéleti valdes locekli, tai skaitd valdes priek§sédétajs.

Uznémuma struktura

Akciondru sapulce

B Padome
Valde mm

Korporativa vadiba, resursu parvaldiba —— Hl Biznesa virzieni

LVM MeiZsaimnieciba I
B VM Séklas un stadi

ok P Meilfop_iza N I VM Zemes dziles
0fnes produi razosana in piegade B B VM Rekreacija un medibas

MeZa infrastruktdra — ‘ . S
B [VM Biznesa sistemu risinajumi

Saistitie uznémumi

B SIA“Jaunmoku pils” (100 %)
B SIA“MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats” (40,22 %)
B SIA“Latvijas veja parki” (20 %)

Saistitie uznemumi

SIA ,Jaunmoku pils” ir vésturiska medibu pils, kas vairdk nekd pusi gadsimta ir bijusi meZa nozares apripé. Tas
dibinasanas stratégiskais mérkis ir nodrosinat ilgtspéjigu Jaunmoku pils kompleksa un MeZza muzeja apsaimnieko$anu.
Sobrid tas ir LVM meitas uznémums, kura LVM pieder 100% kapitala daju.

LVM lidzdaliba SIA ,Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats” veido 40% kapitala dalu. SIA ,MeZa un
koksnes produktu pétniecibas un attistibas institits” sniedz pakalpojumus testéSanas un pielietojamo pétijumu joma,
talakizglitibas, profesionalas izglttibas pilnveidosana, ka arf izstrada pétnieciskos un attistibas projektus. ST uznpémuma
galvena uznémejdarbibas vieta ir Latvija.

LVM ir AS ,Latvijas Finieris” akciju dalu turétajs ar tiestbam palielinat lidzdaltbu I1dz 10% saskana ar Ministru kabineta
2011. gada 26. janija rikojumu Nr. 265 un Ministru kabineta 2012. gada 15. augusta rikojumu Nr. 393 ,Par [dzdalibas
palielinaSanu”. LVM pieder 0,988% AS “Latvijas Finieris” akciju.



IEINTERESETAS PUSES

LVM, planojot savu darbibu, apzinas, ka katrs solis ir atbildiba pret uznémuma darbiniekiem, klientiem, uznémuma
TpaSnieku, paSvaldibam, biznesa partneriem un visu Latvijas sabiedribu, tapéc sadarbiba ar ieinteresétajam pusém noris
dazados lTmenos:

o konsultacijas — aktualu jautdjumu noskaidro$ana;

e sarunas - kolektlva apsprie$anas;

e iesaiste — viedoklu apmaina bez kopigas |léEmuma pienemsanas un sadarbibas;
e partneriba — kopiga |léEmuma pienem3ana un sadarbiba.

leintereséta puse Sadarbibas limenis

Ipasnieks (akcionars) Partneriba

LVM padome, valde, LVM augstaka limena vaditaji Partneriba

Darbinieki Sarunas un konsultacijas
Klienti lesaiste

Piegadataji un pakalpojumu sniedzéji lesaiste

Profesionalas biedribas, organizacijas, apvienibas Konsultacijas, iesaiste un partneriba
Augstakas izglitibas un zinatnes iestades Partneriba

Ministrijas, valsts institlcijas Konsultacijas un iesaiste
Uzraugosas iestades Konsultacijas

Citas valsts kapitdlsabiedribas Konsulticijas un iesaiste
Nevalstiskas organizacijas Konsultacijas

Vietgja sabiedriba Konsultacijas, iesaiste

KLIENTI

Mezsaimnieciba

LVM mérkklients ir piegades (vértibu) kédes nakamais posms - partneris, kam LVM piedavatais produkts ir izmantojams
un piemérots razoSanas (parstrades) procesa (vai patérinam) un rada vértibu un ieguvumus no ta iegades.

LVM koksnes produktu pirc&jus péc to biznesa stratégijas, parstrades jaudam un uzvedibas tirgl nosaciti var apvienot
vairakos tirgus segmentos jeb kopgrupas. Katram tirgus segmentam (kopgrupai) tiek veidots koksnes produktu
pardoSanas piedavajums, kas iesp€jami respekté attieciga tirgus segmenta vajadzibas attieciba uz koksnes produktiem
un pakalpojumiem, sadarbtbas ilgumu, piegazu organizé$anu, piegazu precizitati un citiem aspektiem.

LVM piedavatais produkts ir noteikta kvalitate un péc noteiktas specifikacijas sagatavoti koksnes produkti, kas piegadati
kokrlpniecibas uznémumam atbilstoSi saskanotam piegazu grafikam piegades vieta Latvija. AtseviSkos gadijumos un péc
pieprasijuma LVM koksnes produktu piegades veic arl majsaimniecibam un pircéjiem, kas produktus iegadajas
paSpatérinam/nekomercialiem mérkiem.

Kopéjo koksnes produktu grozu veido prioritarie koksnes produkti jeb pamatprodukti (skuju koku Il $kiras zagbalki, priedes
| $kiras zagbalki 28 cm<, bérza finierklu¢i 18 cm<) un paréjie koksnes produkti garenzagésanai, mizo$anai, virposanai,
smalcina$anai un kurinaSanai.
Lai nodroSinatu koksnes produktu pieejamibu dazadiem tirgus segmentiem un apmierinatu tirgus vajadzibas, LVM
piedava:
o ilgaka termina sadarbibu, slédzot piegades ligumus ar terminu ITdz 3 gadiem;
o Tstermina sadarbibu, slédzot piegades ligumus ar terminu [idz 6 ménesiem.
LVM piedavajumu veido koksnes produkti ar noteiktu sugu, kvalitati un specifikaciju, ar ieklautiem standartpakalpojumiem,
taja skaita:
o  koksnes produkti tiek piegadati noteikta apjoma ar noteiktu kopgja apjoma izpildes precizitati;
o koksnes produkti tiek piegadati noteikta laika perioda saskana ar piegazu grafiku, kas veidots pa ceturkSniem;
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e nosledzot ligumu, pircéjam ir iespéja izveleties nepiecieS8amos papildpakalpojumus, kas attiecas uz produktu,
piegadém, pienemSanas laiku, informaciju. Pakalpojuma piedavajums ir pardo$anas noteikumu sastavdala.

Meza koku seklas un stadi

MeZa koku stadu biznesa virziens galvenokart nodroSina meza stadus LVM parzind nodoto valstij un uznémumam
piedero$o mezu ilgtspéjigai apsaimniekoSanai.

Meza koku stadu galvenie pircgji ir uznémumi, kuriem stadi nepiecieSami kokaudzu stadiSanai tiem piederoSos mezos vai
lauksaimniecibd neizmantotas zemés. Dekorativo stadu pircgji ir ainavu darzu ierikotaji, apzalumoSanas uznémumi,
paSvaldibas un privatmaju Tpanieki. Meza koku séklu pircgji ir privatas kokaudzétavas.

Biznesa virziena “LVM Séklas un stadi” parvaldiba ir vienas no Eiropd modernakajam kokaudzétavam, kuras no Tpasi
atlasttam séklam audzé kvalitativus un genétiski augstvértigus jaunos stadinus, ar kuriem tiek atjaunoti gan Latvijas, gan
kaimipvalstu — Igaunijas, Lietuvas un arl Zviedrijas mezi. “‘LVM Séklas un stadi” pamatuzdevums ir Latvijas
mezsaimniecibas nozares meza cikla ilgtspéjiga atjaunoS$ana, dodot iespéju meza TpaSniekiem un apsaimniekotajiem
maksimali palielinat meza nakotnes vértibu.

Lidztekus meZa stadiem LVM kokaudzétavas tiek razoti arT dekorativie stadi.

“LVM Séklas un stadi” razo meZa koku séklas, ka art uztur noliktava séklu rezerves. 92% seklu izmanto iek$&jam patérinam
jaunu meza stadu izaudzeSanai uznémuma kokaudzetavas. Ik gadu 60 — 70 kg seklu iegadajas arT privatas kokaudzétavas
visa Latvija.

Lielu véribu uznémums velta meza koku sugu selekcijai, ierikojot jaunas meza koku séklu plantacijas ar augstaku
genétisko vértibu. Turpmakajos gados atbilstosi ieguldijumiem meZa selekcijas pétjumos planots palielinat galveno koku
sugu — priedes, egles, bérza un melnalksna - séklu genétisko vértibu, ka arf mainigo klimatisko apstaklu ietekmé uzsakt
selekcijas péettjumus ozola, liepas, dizskabarZa un klinskalnu priedes séklu bazes izveido$anai un nostiprinasanai.

Rekreacijas un medibu pakalpojumi

LVM Biznesa virziena ‘LVM Rekreacija un medibas” klienti ir Latvijas un arvalstu tdristi, uznémumi, organizacijas, taja
skaitd mednieku biedribas, ka arT padvaldibu iestades, tostarp skolas un pirmsskolas izglttibas iestades.

“LVM Rekreacija un medibas” piedava atpltas un medibu pakalpojumus, taja skaita ekskursijas rekreacijas objektos,
naktsmitnes, atpdtas inventara nomu, licencétu makskeréSanu uznémuma apsaimniekotajos ezeros, ka ari medibu
organizéSanu. ST struktdrvientba apsaimnieko arT Latvijas valsts meZu dabas parku Térveté un LVM Pokainu mezu.

LVM dabas parks Terveté aptver vairak neka 1200 hektaru plasu teritoriju un ir viens no iecienitakajiem tdrisma objektiem
Latvija un Baltija. Ik gadu uznémums LVM dabas parka Térvete veic batiskus infrastruktiras uzturé$anas un uzlaboSanas
darbus. 2020. gada atklati divi jauni aktivas atpatas parki: Térvetes Tarzans un Térvetes tiklu parks. P&dejos gados parka
apmeklétiba bijusi stabila, aptuveni 150 tikstosi cilvéku gada.

LVM dabas parks Térveté jau vairakus gadus pirmskolas audzeknu un skolénu grupam piedava daudzveidigas izzinoSas
nodarbibas, pargajienus un radoSas darbnicas vides izglitibas programmas “lzzini mezu” ietvaros. Vides izglitibas
programma akfiva atpta daba apvienota ar macibu ekskursijam Zalaja klase, aktivitatem LVM Meza ekspedicijas,
izzinoSiem pargajieniem un vasaras nometném.

LVM iznoma medibu tiesibas uzpémuma valdijuma un TpaSuma eso3ajas zemés, kd arT veic S0 medibu platibu
novérteSanu, aprekina medibu tiestbou nomas maksu atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem, slédz
un administré figumus par medibu tiesibu nomu.

Zemes dzilu resursi

Zemes dzilu resursu produktu pircgji un sadarbibas partneri mineralo materialu joma ir celu bdves uznémumi un
bavmaterialu razotaji, fiziskas un juridiskas personas, kas iegadajas materidlus valsts, pasvaldibu un komersantu celu
bavniecibai, ka arT dzivojamo maju pievedcelu izblvei un dazadu teritorijas labiekartoSanas projektu realizacijai. LVM
sadarbibas partneri ir arf padvaldibas, kas bivmaterialus iegadajas ar mérki realizét dazadus projektus, kas saistiti ar
pasvaldibu funkciju nodro$inasanu.



LVM sadarbibas partneri zemes nomai kiidras ieguvei ir kiidras resursu izstradataji LVM apsaimnieko$ana eso$ajas
kidras ieguves vietu teritorijas, kas ir Latvija registréti kiidras ieguves un parstrades uznémumi vai arvalstu kidras
parstrades kompaniju Latvijas teritorija registrétas strukttrvientbas vai to saistitie uznémumi. Nemot véra kiidras resursu
izmantoSanas un ieguves specifiku, ievérojamos kapitalieguldijumus ieguves procesa uzsak$anai, ka arT kldras
produkcijas parstradi un tas realizicijas tirgus specifiku, visi LVM klienti ir juridiskas personas - kiidras izstrades uznémumi.

“LVM Zemes dziles” nodroSina racionalu un tiesiski pamatotu uznémuma valdijuma un TpaSuma eso3o derigo izraktenu
ieguves vietu un purvu apsaimnieko$anu, tirg piedavajot:

o blvizstradajumus — mineralos materialus un to maisijumus;
o  blvizstradajumu izejvielas — laukakmenus, smilti, smilti-granti, aleiritu un malu;
e kidras ieguves vietu nomu.

2019. gada izveidota “LVM Zemes dziles” laboratorija, kuras pamatmérkis ir paaugstinat uznémuma konkurétspéju zemes
dzilu joma, operativi un ar saviem resursiem laboratoriski parbaudot ne tikai derigo izraktenu ieguves vietas iegutos
mineralos materialus, bet art uznémuma bavniecibas objektos izmantoto blivmaterialu kvalitati.

“LVM Zemes dziles” laboratorija akreditétaja sféra piedava:

o mineralo materialu un to maisTjumu paraugu nem3anas pakalpojumus;
e granulometriska sastava noteikSanu;

o Losandzelosas koeficienta noteikSanu;

o filtracijas koeficienta noteikS8anu ar Proktora tilpumsvara noteikSanu;

e dalinu blivuma un dens absorbcijas noteikSanu;

e drupinato un lauzto virsmu procentuala daudzuma noteikSanu;

e metilenzilas vértibas noteikSanu;

e irdena béruma blivuma noteikanu;

o formas indeksa noteikSanu.

LVM mineralos materialus un to produktus piedava atvértajas derigo izraktenu ieguves vietas, kas izvietotas visa Latvijas
teritorija.
Derigo izraktenu ieguves vietas LVM piedava zemes nomu derigo izraktenu ieguvei un mineralos materialus (smilts, smilts

— grants, kvarca smilts, mals un aleirits) un to maistjumus, nenodroSinot piegadi. Pircgjs pats ar savu tehniku un transportu
iegust un aizgada mineralo materialu produktus, LVM uzskaitot ieglito mineralo materialu un to maisijumu apjomus.

Lai atfistitu augstakas pievienotas vertibas produktu piedavajumu tirgl, LVM uzsakta mineralo materialu produktu
razoSana ar savam iekartam, ta spéjot razot augstakas kvalitdtes mineralos materialus un to produktus un elastigak
apmierinat pircéju vajadzibas.

Biznesa sistemu risinajumi

Kop$ uzpémums 2012. gada pienéma lémumu pilniba atteikties no geotelpisko informacijas sistému izstrades
arpakalpojuma, izdevies ne tikai izpildit visus uznémuma iek$€jos attistibas planus Saja joma, bet art izveidot apjomigu

produktu un pakalpojumu kopu LVM GEO, kura Sobrid tiek nodro$inata art argjiem klientiem.

LVM GEO piedava geotelpiskas informacijas tehnologiju izstrades un uzturé$anas pakalpojumus uznémumiem un
organizacijam, kuru resursu parvaldibai ir nepiecieSams izmantot geotelpiskus datus.

LVM Biznesa sistému risindjumi mérka klientu grupas ir:

o valsts un pasvaldibu iestades;

e meZa nozares uznémumi;

e infrastruktdras pakalpojumu sniedzgji (gaze, elektroenergija u.c.);

o akadémiskas un pétnieciskas organizacijas;

e organizacijas Latvija un arvalstis.



LVM GEO brivpieejas karSu parlika vienkopus atrodami servisi no geotelpisko datu raditajiem un turétajiem valst, to
skaita LVM. KarSu parliks ir paredzéts publiski pieejamo servisu parliko$anai, informacijas mekléSanai un izdruku
sagatavo$anai.

Biznesa sistému risindjumu izstrade uznémuma tiek realizéta gan ka konsultacijas, gan ka izstrades un uzturéSanas
pakalpojumu snieg3ana.

LVM GEO produktu un pakalpojumu kopa Sobrid ietver:

e geografisko informacijas sistému izstradi;

o telpiskas plano3anas optimizacijas modelu izstradi;

e geotelpiskas informacijas tehnologiju konsultacijas un projektu vadibu;

e (Jeotelpiskas informacijas tehnologiju datu apstrades un analizes pakalpojumus;

o attdlas izpétes datu apstradi un datu servisu nodro$inasanu.



BUTISKAKIE SAIMNIECISKAS DARBIBAS RADITAJI

FINANSU RADITAJI
Meza kapitalvértiba (atbilstosi LVM izmantotai metodikai), milj. EUR 2608 | 2608 | 2608 | 2608 2878
Neto apgrozijums, milj. EUR 2758 | 3332 | 3751 | 3497 405,3
Pelna pirms UIN, milj. EUR 69,1 110,2 | 118,2 | 76,1 1274
e pocel T oM | ny | | e | v | oo
Pelna, kas izmaksajama dividendés, %3 70% 59% 70% 72% 145%
Bilances kopsumma, milj. EUR 387,1 | 466,1 | 5344 | 536,3 581,5

t. sk. meza infrastruktdras bilances vértiba (celi, tilti, melioracijas

sistemas), mil, EUR 2231 | 2237 | 2441 | 254,8 2574

Pasu kapitals, milj. EUR 357,6 | 4292 | 4741 | 4754 5141
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 19% 28% 23% 13% 23%
Kopégjais likviditates raditajs 4,11 5,69 5,72 5,14 5,78
Saistibas pret paSu kapitalu, % 7% 9% 13% 13% 13%
Pamatdarbibas neto naudas plismas izpilde, milj. EUR 90,9 | 126,7 | 1359 | 99,6 131,5
Investiciju plana izpilde, milj. EUR 29,7 394 57,7 53,8 446
Valsts budzeta iemaksatas dividendes parskata perioda, milj. EUR 35,2 38,2 61,8 60,9 72,4
DARBIBAS RADITAJI 2020 2021
Mezsaimnieciba

Koksnes pardoSana, milj. m3 573 6,02 6,74 7,52 6,83

t. sk. apalkoksnes sortimentu piegades, milj. m3 5,45 5,75 6,51 7,23 6,64

t. sk. augoSu koku pardoSana, milj. m3 0,28 0,27 0,23 0,29 0,19
Nozimigako koksnes produktu vidgjais ikgadéjais apjoms 20 gadu cikla:

- skujkoku zagbalki, milj. m3 2,91 2,96 3,40 3,78 3,25

- bérza finierklugi, milj. m3 0,33 0,36 0,38 0,37 0,34
Kurindmo $keldu piegades, tikst. Mwh 418 408 481 404 592
Apsaimniekojamo meza platibu palielind$ana, ha 1634 996 543 500 342
MezZa platiba koksnes raZo$anai un ieguvei, Tpatsvars no meza, % 83% 83% 83% 82% 81%
MeZa un meza zemes platiba dabas aizsardzibai:

- no meza, % 17,4% | 16,8% | 16,8% | 17,8% | 18,7%

- no meZa zemes, % 20% 20% 20% 22% 23%
MeZa atjaunoSana, tokst. ha 15,7 15,3 15,1 16,3 17,8
Me?a s_té;ﬂéana ar selekcionétu reproduktivo materialu, Tpatsvars 5 gadu 46% 479% 519 55% 60%
perioda, %
Jaunaudzu kopSana, takst. ha 27,2 29,1 31,2 314 31,7
Meza celu bivnieciba, km 227 289 389 352 345
MeZa melioracijas sistému atjauno$ana un parbave, tokst. ha 12,6 18,1 23,1 21,6 18,9
gtf'(asl;nrc]);és un parblivétas meza melioracijas sistémas (kopéjais apjoms), 1832 | 2012 | 2244 | 2459 | 2649
CO; piesaiste no meza augSanas (atbilstosi LVM metodikai4), milj.CO; t 9,5 9,5 11,0 11,0 11,1
Piesai§tit§is COz LVM piegadatajos koksnes produktos (atbilstosi LVM 50 5.1 58 6.4 6,0
metodikai), milj. CO» t

3 Raditaja aprekina 2019.-2021. gadam fetverts uzpémumu ienakuma nodoklis par dividendém.
4 Tiek aprékinats uzkratais ogleklis kokaugu saknés, stumbra un zaros. Aprékini par katru koku tiek attiecinati uz uzkrato koksni LVM apsaimniekotajos meZos.
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DARBIBAS RADITAJI 2017 2018 2019 2020 2021

Zemes dziles
Mineralo materidlu un to maisijumu tirdznieciba, takst. m3 567 592 860 520 967

Speka esoss sertifikats, kas apliecina blivmaterialu razo$anas procesa

kontroles atbilstibu kvalitates standartiem " " " " "

Akrediteta mineralo materialu testéSanas un pétniecibas laboratorija ir ir ir ir ir
Biznesa sistemu risinajumi

lenémumi no aréjam izstradém un pakalpojumiem, tikst. EUR ‘ 100,9 ‘ 2434 ‘ 300,8 | 501,7 ‘ 522,3
Rekreacija un medibas

Apmeklataju skaits, tikst. pers. | 1876 | 1967 | 1999 | 2043 | 1790
Séklas un stadi

MeZa koku stadu realizacija, milj. gab. 50,8 52,4 56,3 56,4 55,3

t. sk. ietvarstadi un stadi ar uzlabotu saknu sistému, milj. gab. 46,6 49,3 52,4 53,5 51,5

Speka esoss sertifikats, kas apliecina darbibu atbilstosi kvalitates

standartam ISO 9001:2015 darbibas sférd MeZa koku stadu raZzo$ana un ir ir ir ir ir

pardoSana
Citi korporativie raditaji

Robezu atjaunoSana, tkst. ha 28,6 13,9 19,2 17,4 14,6

Izpétes un inovaciju pétijuma finansgjums, Tpatsvars iepriek3€jo 5
parskata gadu vidéja neto apgrozijuma, %

LVM darbinieku iesaistibas mérijums (darbinieki, kas iesaistas LVM
iesaistibas pétljuma), %

leguldijums sabiedribas Ildzdaliba un informéSana par ilgtspéjigu
meZsaimniecibu, Tpatsvars no gada apgrozijuma, %

Biedru naudas nevalstiskajas organizacijas Uznémuma intereSu
nodroSinasanai, Tpatsvars no gada apgrozijuma, %

04% | 05% | 04% | 04% | 05%

79% nla 87% n/a 87%

01% | 02% | 01% | 02% | 0.1%

0,07% | 0,05% | 0,03% | 0,04% | 0,04%

Par ilgtspéjigu meZa apsaimniekoSanu izglitotie skolotdji, skaits 272 462 540 438 487
Par ilgtspéjigu meza apsaimniekoS$anu izglttotie bérni un jauniesi, skaits 7689 | 9430 | 21016 | 19398 | 11113
LVM reputacijas raditajs, indekspunkti 22,7 22,7 234 215 22,3

Ziedotie I1dzekli, Tpatsvars no vidéjas 5 gadu perioda planotas pelnas

0, 0, 0, 0, 0,
pirms uznémumu ienakuma nodokla, % 6% 5% % % o

Kampanas “Neméslo meza” sasniegta mérkauditorija, takst. pers. 521 520 540 540 540
0SA]omaIaJa infrastruktdra ieguldttie Tdzekli, Tpatsvars no gada apgrozijuma, 07% | 08% | 07% | 06% | 07%
t. sk. Jaunmoku pils, % 02% | 02% | 02% | 02% | 02%




LVM VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Istenot uznémuma riciba eso$o stratégisko aktivu — zemes, meza, zemes dzilu un citu resursu — ilgtspéjigu,
efektivu un sociali atbildigu apsaimnieko$anu, palielinot meza produktivitati un oglekla piesaisti augosaja koksné
un sekmegjot Latvijas konkurétspéju globalajas vertibu kédés, ka ar veicinat noteikto valsts klimatneitralitates
mérku sasnieg$anu, attistot tehnologijas un zinatnes sasniegumos balstitu produktu razo$anu un pakalpojumu
shiegSanu.

LVM STRATEGISKIE MERKI

Palielinat ilgtermina pelnu un nodrosinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas.
Palielinat uznémuma apsaimniekojamo aktivu un kokaudzu vértibu.

Bt par stabilu, uzticamu un prognozéjamu partneri saviem klientiem un pakalpojumu sniedzéjiem.
Veicinat un attistit augstas pievienotas vertibas produktu razoSanu, pakalpojumus un zinasanas.
Attistit darba vidi, kas paaugstina darbinieku lojalitati un atraisa pa$motivaciju.

Veidot sabiedribas saudzigu attieksmi pret meza vidi un veicinat sadarbibu meza apsaimniekosana.

Bt atbildigam un uzticamam sabiedribas loceklim.

® N o g e b =

Palielinat apsaimniekojamo mezu devumu globalo klimata parmainu mazinasana, samazinot CO; emisijas
razosanas procesos, uzlabojot CO, piesaistiSanas potencidlu un saglabajot oglekla kratuves
ekosistémas un koksnes produktos.

9. Nodrosinat dabas daudzveidibu, rekreacijas iespéjas un citus sabiedribai butiskus meza un saistito
ekosistemu pakalpojumus.

No biznesa procesu vadibas viedokla mérku sabalansé$anai LVM izmanto lidzsvaroto mérku kartes (balanced scorecard)
principus. Defingjot uznémuma stratégiskos mérkus péc vienotas formas un terminologijas, mérki ir saprotami un raksturo
vienotu plano$anas limeni. Viena no svarigakajam lidzsvaroto mérku kartes prasibam — mérki ir mérami, tadgjadi ir
iesp&jama to virzibas kontrole.

Lai uznemuma darbiba misijas un vizijas virziena btu vienmériga un ietvertu bitiskas uznémuma attistibas dimensijas,
meérki ir [ldzsvaroti izvietoti Cetras dimensijas:

e Kklientu;

e finansu;

e procesu;
o atfistibas.

Lidzsvaroto mérku kartes pieeja nosaka, ka mérki ir attiecinami un savstarpéji pakartojami, tadéjadi ir viegli planojami lidz
pat zemakajam [Tmenim.
LVM sabalansé visu jomu — ekonomisko, vides un socialo — mérkus, lai nodrosinatu dazadu interedu realizé$anu. Istenojot

stratégiju, LVM tiecas uz tadiem vidéja termina rezultatiem, kas dos atdevi gan uznémuma, gan Latvijas regionu, gan visas
tautsaimniecibas méroga.

5 Ministru kabineta apstiprinats 16.08.2022., MK 2022.gada 16.augusta sédes protokols Nr. 40 15. §
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@® Bt par stabilu, uzticamu un
prognozéjamu partneri saviem
klientiem un pakalpojumu sniedzgjiem

Veidot sabiedribas saudzigu
attieksmi pret meza vidi un veicinat

@ Palielinat ilgtermina pelnu un nodroSinat

pozitivu naudas pllsmu no saimnieciskas
darbibas

Palielinat uznémuma
apsaimniekojamo akfivu un

sadarbibu meZa apsaimnieko$ana kokaudzu vertibu

Bt atbildigam un uzticamam
sabiedribas loceklim

KLIENTS
PROCESI

Attistit darba vidi, kas paaugstina
darbinieku lojalitati un atraisa
pasmotivaciju

L

ATTISTIBA

@ Veicinat un atfistit augstas pievienotas
vértibas produktu razo$anu,
pakalpojumus un zinaSanas

Palielinat apsaimniekojamo mezu devumu
globalo klimata parmainu mazinasana,
samazinot CO, emisijas raZzo$anas procesos,
uzlabojot CO; piesaistidanas potencialu un
saglabajot oglekla kratuves ekosistemas un
koksnes produktos

Nodro$inat dabas daudzveidibu,
rekreacijas iespéjas un citus
sabiedribai batiskus meza un saistito
ekosistému pakalpojumus

‘ Ekonomiskie mérki Socialie merki Vides mérki

LVM stratégiskie mérki

MERKUS RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Stratégija ietverti batiskakie raditaji, kurus LVM izmanto, lai uzraudzitu stratégisko mérku Tsteno$anu, méritu sniegumu un
sniegtu parskatu par savu darbibu gan uznémuma, gan arpus LVM. Ta vieta, lai aprakstitu izvérstu un detalizétu darbibas
un rezultativo raditaju sistemu, stratégija ietverti tikai tie raditaji, kurus LVM uzskata par Tpasi nozimigiem, lai katra
stratégisko mérku sadala atspogulotu virzibu uz nosprausto attistibas viziju laika posmam lidz 2027. gadam.

Stratégijas 7. pielikuma ietverts finanSu plans 2023.-2027. gadam, kur iespéjams git detalizétu priek$statu par
Uznémuma finan3u raditajiem. EBITDA visprecizak atbilst plano$anas perioda sasniedzamo uzdevumu raksturo$anai. St
raditaja izmainas ietekmés ar jebkura cita raditaja izmainas.
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LVM darbibas raditaji

Faktiski jaiialg
Stratadiskie mérki Stratégiskos mérkus raksturojosi Mérvieniba izoilde Plans Plans Plans Plans Plans Plans finanSu
9 ° raditaji P 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ietekme videgji
2021 =
gada, milj. EUR
inansu raditaji
e . lenémumi pirms procentu, nodoklu,
1. Palielinat ilgtermina A N
w2 nolietojuma un amortizacijas .
p(e)!zr,;tl;vtijnnr;%c(ijg)jnlztsmu atskaitfjumiem (EBITDA) o milj. EUR 165.5 202.6 143.4 1315 122.8 123.6 124.3 -
ﬁo saimnieciské: saimnieciskas darbibas
darbibas Pelna, kas izmaksajama dividendes’ % 145% >80% | =80% | =280% | =280% | =280% | 280% :
o Meza infrastrukturas bilances vertiba | u eyp | 9574 265.8 2729 282.2 295.5 307.2 318.4 :
2. Palielinat uznémuma | (celi, tilti, melioracijas sistémas)
apsaimniekojamo aktivu
un kokaudzu vértibu Kopéja (nosacita) meza kapitalvértiba,
t.sk. apmaksata (patiesa) mi.EUR | 2835 3160 434$go/ 43416640/ 43“16é‘0’ 43“16é‘0’ 43416640/ :
(atbilstosi LVM izmantotai metodikai)?
Nefinansu raditaji
1. Palielinat ilgtermina . - .
pelnu un nodroginat Koksne§ razosanai Qgredzehfe_ meza
pozitivu naudas plgsmy | N09abali atrodas vidgji ne talak par | 347 338 321 310 303 295 289 17
N0 saimnieciskas no.telktu attalumu no LVM, pa3valdibas
darbibas vai valsts cela
LVM ilgtspéjigi apsaimniekotas zemes
platiba, t.sk.: milj. ha 1.624 1.624 1.624 1.624 1.624 1.624 1.624 n/a
2 Paliclinat uzna - mezs 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388
. Palielinat uzpémuma
apsaimniekojamo aktivu
un kokaudzu vértibu Meda platiba kok L
6za paliba KOKSes razosanal un % 75%3 277% 277% 277% 277% 277% 277% n/a

ieguvei, Tpatsvars no meza




Raditaja

Strategiskie mary | Stratediskos mérkus raksturojosi | oL FI";';‘I'IZ';"‘ Plans | Plans | Plans | Plans | Plins | Plans finansu
> raditaji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ietekme videéji
gada, milj. EUR
Meza stadiSana ar selekcionétu
reproduktivo materialu Tpatsvars 5 gadu % 60% 266% 260% 260% 260% 260% 260% 11.2
perioda
Aliaunotds — un parbovelas —meza | g pa | 2p4.9 285.9 304.1 324.6 345.0 365.0 385.0 8.7
melioracijas sistémas (kopé&jais apjoms)
Meza nogabali (t.sk. Tpasi
aizsargajamas dabas teritorijas) atrodas
ne talak par 800 m no ugunsdzé3anai | Ipatsvars % 93.7% 94.0% 94.1% 94.2% 94.5% 94.9% 95.2% 14.7
izmantojama LVM, paSvaldibas vai
valsts cela
Kopéjais apalkoksnes produktu piegazu
apjoms, vismaz: milj. m3 6.64 6.78 6.97 6.71 6.71 6.64 6.64 416.4
t.sk.
- skujkoku zagbalki vismaz milj. m3 3.16 3.37 3.41 3.29 3.29 3.28 3.28 259.0
- bérza finierkluci (>18cm) vismaz milj. m3 0.33 0.35 0.36 0.34 0.34 0.34 0.34 28.4
3. But par stabilu, Koksnes  pieejamiba razo$anai un
uzticamu un transporté$anai celu tikla vismaz 50 | Ipatsvars % 43.9% 44.7% 45.5% 46.3% 47.1% 47.8% 48.5% 5.0
prognoz&jamu partneri nedélas gada
saviem klientiem un MezZsaimniecisko pakalpojumu "
pakalpojumu (mezizstrade, parvadajumu °|[‘°t
sniedzgjiem pakalpojumi, mezkopibas darbi) ilgaka ”lf’s cglo 63% >70% >70% >70% >70% >70% >70% nla
termina ligumu apjoms (2 gadi un gumu
- apjoma
vairak)
Koksnes produktu pircéju lojalitates ki
(nakotnes uzvedibas) radrtajs* pund nla 65 65 65 65 65 65 nla
4. Veicinat un atfistit
augstas pievienotas Izpétes un inovaciju  pasQtfjumu
vértibas produktu finanséjums  argjiem  pakalpojumu y 0.5% 1.0% 0.6% - 0.6% - 0.6% - 0.6% - 0.6% - 26-52
razosanu, sniedzéjiem, Tpatsvars iepriekdgjo 5 ° o e 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% R
pakalpojumus un parskata gadu vidéja neto apgrozijuma
zinaSanas
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Raditaja

Stratediskiomrki | Stratédiskos mérkus raksturojosi | o . | FACSG | pans | pians | Plans | Plans | Plans | Plans finansu
9 ° raditaji 2%21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ietekme videgji
gada, milj. EUR
SégltjtlSsttlitniac;l;?b\i/rl:itktas LVM darbinieku iesaistes mérijums
f;jamgﬁ e straica (darbinieki, kas iesaistas LVM iesaistes % 87% >70% >70% >70% >70% >70% >70% n/a
TR pétljuma)
pasmotivaciju
leguldijums sabiedribas informé&sana
A . 0.4% - 0.4% - 0.4% - 0.4% - 0.4% -
0 0, 0 _
par ilgtspéjigu mg;smmmembu, % 0.1% 0.1% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 19-23
Tpatsvars no gada apgrozijuma
Biedru naudas nevalstiskajas
6. Veidot sabiedribas organizacijas  uzpémuma intereSu 0/ 0.04% 0.04% 0.03%- 0.03%- 0.03%- 0.03%- 0.03%- 01-04
saudzigu attieksmi pret | nodrosinaSanai, Tpatsvars no  gada ° el e 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% S
meZa vidi un veicinat apg_roszuma _ : —
sadarbibu meza lzglitoto skolotaju skaits par ilgtspefigu | g o 487 2300 2300 2300 2300 2300 2300 001
apsa|mn|ekosana meza apsalmnlekosanu
lzglitoto bérmu un jaunieSu skaits par | g o 11113 | 28000 | =28000 | 28000 | 28200 | 28200 | 28200 007
ilgtspéjigu meza apsaimniekoSanu
Kampanas ,Nemeslo meza” sasniegta | ot ore 540 550 550 550 550 550 550 0.1
mérkauditorija vismaz
N LVM reputacijas radrtajs® indekspunkti 22.3 =20 220 =220 =20 =20 220 n/a
7. Bt atbildigam un ———— — —
uzticamam sabiedribas | Ziedotie lidzekli, Tpatsvars no vidéjas 5
loceklim gadu perioda planotas gada pelnas % 5% 6% 5%-10% | 5%-10% | 5%-10% | 5%-10% | 5%-10% 41-83
pirms uznémumu ienakuma nodokla
o CO2 piesaiste  koksnes  krajas " S S S S S S
8. Pa.heh.nit | | pieauguma (atbilstosi LVM metodika)® milj. CO2 t 11.9 212.2 212.2 212.2 212.2 212.2 212.2 n/a
apsaimniekojamo mezu
devumu globalo klimata | Piesaistitais ogleklis LVM piegadatajos mili CO
parmainu mazinaana | koksnes produktos (atbilstosi LVM ejkv tz 6.0 6.2 6.3 6.1 6.1 6.0 6.0 n/a
samazinot CO; emisijas | Metodikai)’ '
razo$anas procesos,
uzlabojot CO2 MeZa un plantaciju meza ieaudzéSana,
piesaistidanas t. sk. rekultivetajas platibas péc derigo ha 732 500 800 1000 1000 1000 1000 0.65
saglabajot oglekla
kratuves ekosistémas CO2 emisijas meZsaimniecibas darbos COxt/
J
un koksnes produktos ekologiska péda) uz koksnes produktu 1000m?3 20.3 <214 <214 <214 <214 <214 <214 n/a
p (ekolog

vienibu (atbilstosi LVM metodikai)
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Faktiski jaiialg

Stratadiskie mérki Stratégiskos mérkus raksturojosi Mérvieniba izoilde Plans Plans Plans Plans Plans Plans finansu
g > radrtaji P 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ietekme vidéji
2021 .
gada, milj. EUR

Neiegitd pelna dabas daudzveidibas,
rekredcijas iespéju un citus sabiedribai
batisku meza un saistito ekosistému | milj. EUR 60 60 60 60 60 60 60 -
neapmaksatu pakalpojumu
nodro$ina$anai

9. Nodroginat dabas Bltiskas teritorijas regulgjoso, atbalsta
daudzveidibu un kultdras ekosistému pakalpojumu
rekreacijas ie,spéjas un nodrodinaSanaié, Tpatsvars:

citus sabiedribai - no kopéjas zemes % 34.6 <37 <37 <37 <37 <37 <37 n/a

bitiskus meza un t.sk. dabas aizsardzibas platibas ,
saistito ekosistemu Jpatsvars

pakalpojumus

- no kopéjas zemes'? % 25 <25 <25 <25 <25 <25 <25 n/a

Socialaja  infrastruktira  ieguldttie 0 0 0 0.5% - 0.5% - 0.5% - 0.5% - 0.5% - B

[idzek|i, Tpatsvars no gada apgrozijuma t 0.7% 08% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% =]
- t.sk. Jaunmoku pils % 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.9

letekmétu ekosistému atjauno$ana un

. . _ s ha 201 590 280 200 200 200 200 n/a
aizsargajamo sugu dzivotpu uzturé$ana

" Viesturiski tiek maksats saskana ar likumu par ikgadgjo valsts budzetu.

2 2021. gada 16. februar atbilstosi aktualizétai metodikai ir apstiprinata LVM MeZsaimnieciba diskonta likme 4,70% (ieprieks — 4,58%). 2021. gada fakts aprékinats péc nogabalu apsaimnieko$anas
mérkiem uz 2022. gada 17. februari.

3 letver 35 362 ha (2,5% no meZa) ES nozimes meZa biotopu poligonus bez kvalitates vértéjuma, kas noteikti Dabas aizsardzibas parvaldes “Dabas skaitiSanas” projekta ievaros.

4 Noteikts atbilstosi GfK LoyalityPluss metodikai.

5 L VM reputacijas vértéjums atbilstosi SKDS izveidotai metodikai meza apsaimnieko$anas uznémuma reputacijas vértésanai.

6 Aprékina tiek aprékinats uzkratais ogleklis kokaugu saknés, stumbra un zaros. Aprékini par katru koku tiek attiecinati uz uzkrato koksni LVM apsaimniekotajos meZos.

7 Aprékinats, izmantojot Latvijas valsts meZzinatnes institita "Silava” pétijuma “Latvijias meZa apsaimniekoSanas raditas oglskabas gazes (CO2) piesaistes un siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju

references limepa aprékina modela izstrade” 21.-22. Ipp. noraditos koeficientus. Izmantotie koeficienti: lapu koku lietkoksné akumuléta oglekla apjoms 0,34 GgC/1000 m3, skujkoku lietkoksné 0,23
GgC/1000 m3. Parejas koeficients no oglekla uz COz2— 3,67.

8 Tiek ietverti zemes nogabali, kuriem noteiktais apsaimnieko$anas mérkis vérsts uz aizsargajamo sugu dzivotnu, gaisa kvalitates, koku sugu genétiskas daudzveidibas, augsnes aizsardzibas, tirisma
un atpatas iespéju nodro$inasanu.
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9 Platibas, kur galvenais apsaimnieko$anas mérkis ir dabas aizsardziba. Koksnes produktu piegazu ilgtspéjiga apjoma samazinajums tiek parrékinats naudas izteiksmé. Dabas aizsardzibas teritorijas
ietilpst platibas ar meZsaimnieciskas darbibas un galvenas cirtes aizliegumu, kas noteikts saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem, ka arT platibas, kas tiek aizsargatas uz LVM iniciativas

pamata.
10 2021. gada fakts aprékinats péc nogabalu apsaimnieko$anas mérkiem uz 2022. gada 17. februari.
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BIZNESA VIRZIENU PAMATMERKI

Mezsaimnieciba

Apsaimniekot meza zemi lfdzsvarota veida un apjoma, lai nodrosinatu koksnes produktu razo$anu un piegadi parstrades
uznémumiem, ka arT daudzveidigos sabiedribai nozimigos meza ekosistémas produktus un pakalpojumus (rekreacijas
iespéjas, klimata parmainu mazinasanu, biologisko daudzveidibu, Gdenu un gaisa aizsardzibu pret piesarnojumu, sénes,
ogas u.c. nekoksnes produktus) Sodien un nakamajam paaudzém.

Seklas un stadi

Izmantojot uzkrato pieredzi zinatniskajos pétijumos balstita genétiski augstvértiga un fiziologiski aktiva meza reproduktiva
materiala razo$ana, ka arf izmantojot jaunakas generativas un vegetativas pavairo$anas metodes, nodrosinat Latvijas
mezsaimniectbu ar labako pieejamo meza atjaunoSanas materialu turpmakai ilgtspéjigai izaudzéjama meza vértibas un
razibas paaugstinaSanai mainiga klimata apstaklos, vienlaikus veicinot jaunas zina$anas un attistot labakas pieejamas
prakses un bt par regiona ekselences centru meza atjauno$anas materiala razo$ana.

Rekreacija un medibas

ligtspéjigi izmantojot esoSos rekreacijas un medibu resursus, sniegt visiem iedzivotajiem pieejamus augstakas kvalitates
pakalpojumus, vienlaikus sekméjot LVM ka dabai draudziga un akfiva uznémuma téla atpazistamibu Latvija un Latvijas
tela attistibu Eiropa.

Zemes dziles

NodroSinat zemes dziju resursu produktu prognozéjamu pieejamibu, efektivi un ilgtspéjigi izmantojot resursus, gastot
pelnu un veicinot valsts tautsaimniecibas attistibu.

Biznesa sistemu risinajumi

Balstoties uz uzkrato pieredzi, veicinat Latvijas geotelpiskas informacijas sistému attistibu, nodrosinot LVM biznesa
procesiem un klientiem draudzigus un kvalitativus geotelpiskas informéacijas risinajumus, sistémas LVM GEO uzturé$anu
un pilnveido$anu, geotelpiskas informacijas (tai skaita attalas izpétes datu) apstradi un analizi, ka arf telpiskas plano$anas
optimizacijas modelu izstradi, uzturéSanu un pilnveidodanu.

<3 avias vlsts meti LVM i o d
LATVIJAS VALSTS MEZI <z ZEMES DZILES m(‘gn’Ll ma LVM GEO

KOKSNE + STADI « ATPOTA .
ivo Latvijas velsts meios



KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

LVM realizé ilgtspéjigu valsts mezu un zemes apsaimnieko3anu, lai nakamajam Latvijas iedzivotaju paaudzem,
saimniekojot un baudot atpitu valsts meZos, batu tadas pasas iespéjas un izvéles, kadas ir Sodien Latvija dzivojoSajiem
cilvekiem.

Uznémuma socialas atbildibas politika balstita meZa nozares stratégijas vértibas.

Cilveki ir stipras valsts pamats. MeZa nozare nodro$ina iespégju Latvijas iedzivotajiem nopelntt taisntgu
atalgojumu par paveikto darbu, baudtt sakoptu vidi, iegat kvalitativu izglttibu, kopt senéu tradicijas un vienlaikus
badt droSiem par savu nakotni.

» Zeme un darbs ir misu labklajibas saknes. MeZa nozare rapéjas, lai katrs Latvijas meza zemes stiris ir
apsaimniekots un sakopts, meZi ir razigi un vértigi, partika ir veseliga un gaiss — svaigs. Caur $o darbu ikkatrs
cilvéks Latvija gast labumu.

Valsts ir misu kopiba. Meza nozare, vairojot valsts labklajibu, dodot ieguldijumu regionu attistiba un atbalstot
sabiedriskas iniciativas, sniedz bitisku pienesumu valsts neatkaribai un dro$ibai.

LVM apsaimnieko zemi un mezus, kas vesturiski nu jau vairak neka 100 gadus pieder Latvijas valstij. Tie ir nozimigakais
masu valsts TpaSums ka no ekonomiska viedokla, ta arT no latvieSu tautas identitates — kultdras un véstures viedokla.

Sociala atbildiba ka labklajibas un drosibas pamats

LVM ar savu darbibu sekmé ekonomikas un darbavietu attistibu Latvijas regionos, darba iespéjas pakalpojumu
sniedz&jiem un uznémuma sadarbibas partneriem, ka arT veicina caurredzamas un godigas uznéméjdarbibas vides
attistibu Latvija un meza nozaré.

LVM nodrodina un turpmak nodro$inas iespé&jami lielu uznémuma devumu valsts ekonomikas attistiba, iesp&jami lielu
devumu valsts budZeta, ka ar ziedojumus Latvijas valstij nozimigas jomas, lai péc iespéjas lielaka sabiedribas dala gitu
labumu no &, atbilstoSi uznémuma akciju turétaja noteiktiem pamatprincipiem.

LVM rapéjas un turpmak ripésies par drosu darba vidi uznémuma, ka art veicina drosas darba vides atfistibu sadarbibas
partneru uznémumos.

LVM nodroSina un turpmak nodroSinas vietéjas sabiedribas un interedu grupu iesaisti meZa apsaimniekoanas plano$ana,
it Tpasi viet€jai sabiedribai nozimigas teritorijas, konsult€joties ar tam meZa apsaimniekoSanas planu sagatavo3anas
procesa.

LVM akfivi sadarbojas un turpmak sadarbosies ar Nacionalajiem brunotajiem spékiem, zemessardzi un citam institdcijam
valsts aizsardzibas spgju stiprindSana, nodroSinot meza platibas militaro macibu norisei, ka arl praktiski iesaistoties
visaptveroSas valsts aizsardzibas sistémas stiprinasana.

Lideri Eiropa meza vides baudisana

LVM nodroSina un turpmak nodro$inas Latvijas sabiedribai tradicionalas meZza zemes lietoSanas iespé&jas - brivu
uzturéSanos un parvietoSanos meza, iespéju atbildigi un apjoma, kas nerada negativu ietekmi uz vidi, izmantot meza
nekoksnes vértibas, taja skaita iespéju lastt ogas, sénes un arstniecibas augus, sportot un baudtt meZa vidi.

LVM neierobezo iedzivotaju parvietoSanos ar mehanizétiem transporta [idzekliem pa uznémuma mezZa celiem
(parvietoSanos pa celiem var ierobezot ugunsdroSibas vai dabas aizsardzibas nolikos). Arpus celiem ar motoriz&tu
transporta lTdzekli parvietoties aizliegts, iznemot konkrétam mérkim piemérotas un saskanotas teritorijas vai marsrutos.

LVM nodro$ina un arT turpmak nodro$inds Latvijas iedzivotajiem pilnvértigas atpdtas un tlrisma iespgjas meza -
garantgjot brivu pieeju biologiski daudzveidigiem un labi koptiem meZiem, veidojot un uzturot bezmaksas atpitas vietas,
trisma takas un izglttojot Latvijas iedzivotajus par mezu ka veselibas veicinaSanas resursu.

LVM attista un pilnveido Latvijas popularakos un apmeklétakos maksas tirisma objektus (LVM dabas parks Térveté, LVM
Pokainu mezs un LVM Kalsnavas arborétums), saglaba to kultlirvides un dabas daudzveidibu, veicot pasakumus
antropogénas slodzes mazinasanai, lai nodro$inatu pieejamibu sociali neaizsargatajam apmekI&taju grupam (bérnu namu
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audzékniem, pirmsskolas vecuma bérniem, skoléniem, studentiem, pensionariem), samazinot vai atbrivojot tas no ieejas
maksas teritorija. LVM aktivi iesaistas Latvijas goda gimenes projekta.

LVM sadarbojas un turpmak sadarbosies gan tradicionali meZa notieko3o sporta veidu popularizésana un atfistiba, ka
orienté8anas sports, biatlons, skrgjieni meza, ritenbrauk$ana, gan jaunu aktivitaSu, ka ndjoSana, popularizésana un
attistiba ar mérki veicinat Latvijas iedzivotaju aktivitates meza, ka art veicinat meza izzinu un iedzivotaju izpratni par
ilgtspéjigu valsts mezu apsaimniekoSanu.

LVM iestajas par atkritumu samazinaSanu Latvijas daba, aktivi iesaistoties iniciativas, projektos un aktivitatés, kas vérsti
uz vides sakop$anu. Uznémums riipé&jas un turpmak rapésies, lai samazinatu atkritumu nonak$anu meza.

Kvalitativa mezsaimnieciba risina vides izaicinajumus

LVM nodro$inas pieaugoSu apsaimniekoto mezu devumu globalu izaicindjumu risinasana — klimata parmainu mazinasana,
oglskabas gazes savak$ana no atmosféras un oglekla noglabadana meza un koksnes produktos, siltumnicefekta gazu
emisiju mazina$anu razo$anas un produktu transportéSanas procesos, ka arf veicinas fosilo energijas avotu aizstasanu
ar atjaunojamiem, ta paplaSinot bioekonomikas lomu Latvijas tautsaimnieciba.

LVM apsaimnieko un turpmak apsaimniekos valsts mezus ta, lai mazinatu Odenstilpju, Gdensteu un maksligo
Udensobjektu piesarnojumu un saglabatu ddens ekosistémas.

LVM nodro8ina un turpmak nodrosinas sabiedribas izgltoSanu par meZzu un dabas vértibam, attistis meZa izgitibas
programmas bérniem, skolu jaunatnei un skolotajiem, taja skaita nodroSinot macibu procesu daba. LVM akfivi sadarbojas
un sadarbosies ar skolam, tehnikumiem un augstskolam, ka arT nodro$ina stipendiju konkursus talantigakajiem jaunieSiem.

Bez vestures nav nakotnes
LVM nodroSina kultdras piemineklu un kultdrvésturiska mantojuma saglabasanu.

LVM uztur un turpmak uzturés vésturisko nosaukumu un vietvardu informacijas datu bazi, izmantojot to meza celu, meza
masivu, nozimigu vietu nosaukumos un kartografiskajos materialos.

LVM nodro$ina vésturiska rlpnieciskd kultiras mantojuma pieminekla Vijciema Ciekurkalte saglabasanu, vienlaikus
iepazistinot sabiedribu ar meza atjauno$anas metodém 19. gadsimta beigas un 20. gadsimta sakuma.

Jaunakas atzipas un informacija pieejama visiem

LVM sadarbojas un turpmak sadarbosies ar zinatnes institlicijam meZa zinatnes joma un pamato uznémuma darbibu
jaunakajas zinatnes atzinas, ka ari nodroSina atvértu politiku, daloties ar uznémuma finanséto zinatnisko pétijumu
rezultatiem.

LVM atbalsta atvérto datu politiku - publicé dazadas geotelpisko datu kopas, kas satur publisku informaciju par LVM
apsaimniekoSana eso$ajam meza zemém, infrastruktdru un tdrisma vietam. LVM bez maksas nodro$ina uznémuma
geotelpiskas informacijas sistémas izmanto$anu Latvijas iedzivotajiem atpitas, izzinas un sporta aktivitasu
nodroSinaSanai, uznémuma publicétie dati ir brivi pieejami zindtnisko pétijumu veik8anai, jaunu lietotnu un karu
veido$anai, geotelpiskdm analizém un citiem mérkiem.

Ziedosana

Uznémuma ziedoS$anas stratégija ir neatnemama LVM korporativas socialas atbildibas Tsteno$anas dala. Zemkopibas
ministrijas davina$anas (ziedo$anas) pamatprincipi ietverti stratégijas 6. pielikuma.
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STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Svarigaka metode stratégijas ievieSanas uzraudziba ir sasniegta limena salidzina$ana ar izvirzito limeni. Lai nodroSinatu
izvirzito mérku sasniegSanu, janodroSina savlaiciga un kvalitativa uzdevumu kaskadéSana un nodoSana atbildigajiem
darbiniekiem. Tatad stratégijas ievieSanas uzraudziba svarigi ari zemaki plano$anas ITmeni — taktiska plano$ana un
budzeta planosana.

levieSana

Pilnveidosana

LVM planoS$anas uzraudzibas sistema

Stratégijas mérki ir saskanoti ar normativo regulgjumu, augstaka ITmena planoSanas dokumentiem un balstiti uz
pienémumu kopu par Tpasnieka gaidam. Stratégija jaakcepté un jaiesniedz Tpasniekam - Zemkopibas ministrijai - un
Parresoru koordinacijas centram atzinuma snieg$anai.

Atbilstosi stratégiskajiem mérkiem tiek izvirziti taktiskie mérki, kurus ik gadu apstiprina uznémuma valde. Tie tiek izvirziti
lielakas noteiktibas apstaklos, ir precizaki, ar lielaku detalizaciju un Tsakiem terminiem. Mérkiem tiek noteikti konkréti
atbildigie. Vel lielaka detalizacija ir uznémuma budZetam. BudZeta mérkus izvirza un budZetu apstiprina LVM padome.

Padome reizi ceturksni izvérté LVM budZeta izpildi. Tiek vértéts, ka ir izdevies realizét ikgadgjos uzdevumus. Ja tiek
konstatétas bitiskas novirzes, tiek pienemts IEmums par veicamajiem pasakumiem mérku un budzeta korekcijai. Reizi
gada tiek veikts izvertéjums par stratégisko mérku sasnieg$anu. Kopa ar atzinumu par gada parskatu padome sniedz
zinojumu akcionaram.
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